Volta Redonda/RJ

SINTESE DA POLITICA DE INVESTIMENTOS 2010/2014.

Este Informativo apresenta, de forma resumida, a Politica de Investimentos da CBS Previdéncia que
estabelece os principios e diretrizes que devem reger os investimentos dos recursos confiados a entidade, com
vistas a promover a seguranga, liquidez e rentabilidade necessérias para assegurar o equilibrio entre ativos e
passivos do plano, baseado no Estudo de ALM (Asset Liability Management), que leva em consideracdo os

beneficios dos participantes e assistidos de cada Plano.

As diretrizes aqui definidas, apds sua apreciacdo pelo Comité Financeiro e aprovagdo em 11 de
dezembro de 2009 pelo Conselho Deliberativo, entraram em vigor em 1 de janeiro de 2010 e contemplam
todos os itens previstos no Capitulo V, “Da Politica de Investimento”, da Resolu¢gdo CMN n° 3792. O documento
foi elaborado tendo em vista um horizonte de 60 meses, conforme estabelece a Resolugdo CGPC n° 7, de 4 de

dezembro de 2003.

Esta politica de investimento esta estruturada conforme mostra o fluxograma a seguir.

ANALISE DO PASSIVO INVESTIMENTO CONTROLES DE RISCOS

limites de risco

composicdo dos investimentos

fluxo do passivo
ALM estrutura de tomada de decisao

compliance legal

analise prévia dos investimentos método de aprecamento

restricoes de investimento

operacdes com derivativos

meta de retorno

ANALISE DO PASSIVO

O controle de riscos em planos de previdéncia passa necessariamente pela identificagdo do passivo,
gue pode consistir em obrigacdes futuras ou expectativas de retorno, de acordo com os tipos de plano de
beneficios. O estudo de ALM (gestdo integrada de ativo e passivo, na sigla em inglés) € uma ferramenta que
norteia a tomada de decisbes, consiste no controle da exposi¢édo a riscos e a mensuracdo do desempenho em
consisténcia com o0s objetivos estabelecidos pela CBS Previdéncia, ou seja, 0 gerenciamento dos ativos e
passivos da Entidade, de forma a maximizar os retornos e garantir a solvéncia dos planos.

Os resultados da alocagdo recomendada pelo Estudo de ALM, estédo apresentados no item Estratégia
de Alocacao de Recursos, de cada Plano de Beneficios.

Para elaboracéo da atual Politica de Investimentos, adotamos o cendrio a seguir, apurado por um
estudo especifico de ALM e também baseado nas expectativas apresentadas pelo Boletim Focus, divulgado

pelo Banco Central do Brasil em outubro/09:
PROJECAOQ - CENARIO ECONOMICO

Juros 2010 2011 2012 2013 2014
Selic 9,51% 9,25% 9,50% 9,75% 10,00%
Cambio 2010 2011 2012 2013 2014
Délar (R$) 1,80 1,85 1,90 1,95 1,95
Bolsa(*) 2010 2011 2012 2013 2014
Ibovespa 11,46% 12,02% 12,35% 12,67% 13,00%
CSNA3 14,89% 15,62% 16,05% 16,47% 16,90%
Inflagé@o 2010 2011 2012 2013 2014
IPCA 4,33% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
INPC 4,29% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
IGP-M 4,32% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
IGP-DI 4,32% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%

(*) Estudo de ALM
Fonte: Boletim Focus — Bacen de outubro/09.



INVESTIMENTOS

A Politica de Investimento apresenta as diretrizes para a aplicagdo dos recursos garantidores de cada
Plano de Beneficios da CBS Previdéncia, descrevendo os procedimentos a serem observados na aplicacéo
destes recursos.

As decisfes téaticas sobre a alocagéo dos recursos cabem a equipe de investimentos da entidade, que
podera contratar analises terceirizadas a consultorias para assessora-la. A estrutura de tomada de deciséo
deve obedecer, portanto, 0 seguinte processo:

Recursos
do plano

\

Veiculos sob gestao da
entidade

b
(ex. carteira administrada ou

fundo condominial)

Veiculos sob gestao
discriciondria

(ex. carteira prépria ou fundo
exclusivo)

e

Mercado de
capitais

Os procedimentos marcados com asterisco (setas apontadas para a esquerda) devem passar pela
avaliacdo da equipe de investimentos, que tem a responsabilidade de registrar as andlises realizadas antes da
tomada de decisdo dos investimentos.

CONTROLE DE RISCOS

A CBS Previdéncia considera, no rigoroso controle e monitoramento dos riscos, sobre a gestao das
carteiras de investimentos dos seus Planos de Beneficios, os itens abaixo:

Risco de Mercado
Risco de Liquidez
Risco de Contraparte
Risco Legal

Risco Operacional
Outros

Atualmente a CBS Previdéncia possui gestdo interna dos seus investimentos, porém em razdo do
enquadramento das acdes CSN, em seus trés Planos de Beneficios, podera adotar uma gestao mista.

Para tanto, devera observar os critérios abaixo na contratacao dos gestores externos:

Critérios para Contratacdo de Gestores Externos
Qualitativos Quantitativos
Historico da Empresa e dos Controladores Rentabilidade Histérica Auferida
Capacitacéo Técnica Riscos Incorridos
Praticas de Marcacao a Mercado Custos
Estrutura de Suporte e de Controle Total de Recursos Administrados
Outros Outros




PLANO DE 35% DA MEDIA SALARIAL

Descricdo do Plano:

Entidade CBS Previdéncia

Nome do Plano Plano 35% da Média Salarial

CNPB* 1998001474

Modalidade Beneficio Definido (BD)

Meta Atuarial INPC + 5% a.a.

AETQ* Ricardo José Machado da Costa Esch
ARPB® Ricardo José Machado da Costa Esch
Data de Aprovacao

11/12/2009 pelo Conselho Deliberativo — 2572 RCD

' Cadastro Nacional de Planos de Beneficios
2 pdministrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
% Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios

Estratégia de Alocagcdo dos Recursos:

Para alocacédo estratégica dos recursos, definida na tabela abaixo, nos diversos segmentos de
investimentos, respeitando o objetivo de garantir a solvéncia do Plano e a liquidez necessaria para o

pagamento dos beneficios, foram consideradas:

e as premissas apresentadas no cenario econémico;

e 0 enquadramento das acdes CSN, limitado a 10% dos recursos garantidores;

e criterioso estudo de ALM

Segmento de Investimentos

Renda Fixa
Fundos de renda fixa

Renda Variavel
AcOes da patrocinadora
Fundo de Acbes

Investimentos Estruturados
Investimentos no Exterior

Imoéveis

Operacdes com Participante - Empréstimos

Alocacéao Limite Limite

Objetivo Inferior Superior
74,69% 40,00% 100,00%
74,69% 40,00% 100,00%
17,41% 0,00% 60,00%
10,00% 0,00% 10,00%
7,41% 0,00% 50,00%
0,00% 0,00% 10,00%
0,00% 0,00% 10,00%
3,48% 0,00% 8,00%
4,42% 0,00% 15,00%

indices de Referéncia (benchmarks):

Os indices de referéncia apresentados na tabela a seguir, foram definidos tendo

investimentos em cada segmento de aplicagéao.

em vista o conjunto de

Segmento

Benchmark

Renda Fixa

Renda Variavel (Fundo de Acdes)
Renda Variavel (A¢des Patrocinadora)
Imoveis

Empréstimos e Financiamentos

IPCA + 6%a.a.
Ibovespa

130% do Ibovespa
INPC + 5%a.a.
INPC + 5%a.a.




PLANO DE SUPLEMENTACAO DA MEDIA SALARIAL

Descricdo do Plano:

Plano de Suplementacédo da Média Salarial

Entidade CBS Previdéncia

Nome do Plano

CNPB* 1979005265

Modalidade Beneficio Definido (BD)

Meta Atuarial INPC + 5% a.a.

AETQ* Ricardo José Machado da Costa Esch
ARPB® Ricardo José Machado da Costa Esch
Data de Aprovacao

11/12/2009 pelo Conselho Deliberativo — 2572 RCD

' Cadastro Nacional de Planos de Beneficios
2 pdministrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
% Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios

Estratégia de Alocagcdo dos Recursos:

Para alocacédo estratégica dos recursos, definida na tabela abaixo, nos diversos segmentos de
investimentos, respeitando o objetivo de garantir a solvéncia do Plano e a liquidez necessaria para o

pagamento dos beneficios, foram consideradas:

e as premissas apresentadas no cenario econémico;

e 0 enquadramento das acdes CSN, limitado a 10% dos recursos garantidores;

e criterioso estudo de ALM

Segmento de Investimentos Alocacao Limite Limite
Objetivo Inferior Superior
Renda Fixa 74,00% 40,00% 100,00%
Fundos de renda fixa 74,00% 40,00% 100,00%
Renda Variavel 18,37% 0,00% 60,00%
Acbes da Patrocinadora 10,00% 0,00% 10,00%
Fundo de Acbes 8,37% 0,00% 50,00%
Investimentos Estruturados 0,00% 0,00% 10,00%
Investimentos no Exterior 0,00% 0,00% 10,00%
Iméveis 4,62% 0,00% 8,00%
Operacdes com Participante - Empréstimos 3,01% 0,00% 15,00%

indices de Referéncia (benchmarks):

Os indices de referéncia apresentados na tabela a seguir, foram definidos tendo em vista o conjunto de

investimentos em cada segmento de aplicagéo.

Segmento

Benchmark

Renda Fixa

Renda Variavel (Fundo de Acdes)
Renda Variavel (A¢des Patrocinadora)
Imoveis

Empréstimos e Financiamentos

IPCA + 6%a.a.
Ibovespa

130% do Ibovespa
INPC + 5%a.a.
INPC + 5%a.a.




PLANO MISTO DE BENEFICIO SUPLEMENTAR

Descricdo do Plano:

Entidade

Nome do Plano

CNPB*

Modalidade
Rentabilidade Esperada
AETQ2

ARPB3

Data de Aprovacao

CBS Previdéncia

Plano Misto de Beneficio Suplementar
1995003956

Contribuigdo Variavel (CV)

INPC + 5% a.a.

Ricardo José Machado da Costa Esch

Ricardo José Machado da Costa Esch
11/12/2009 pelo Conselho Deliberativo — 2572 RCD

' Cadastro Nacional de Planos de Beneficios
2 pdministrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
% Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios

Estratégia de Alocacdo dos Recursos:

Para alocacdo estratégica dos recursos, definida na tabela abaixo, nos diversos segmentos de
investimentos, respeitando o objetivo de garantir a solvéncia do Plano e a liquidez necessaria para o

pagamento dos beneficios, foram consideradas:

e as premissas apresentadas no cenario econémico;
e 0 enquadramento das acdes CSN, em junho/09, limitado a 10% dos recursos garantidores;

e criterioso estudo de ALM

Segmento de Investimentos Alocacao Limite Limite
Objetivo Inferior Superior
Renda Fixa 56,37% 30,00% 100,00%
Fundos de Renda Fixa 38,15% 30,00% 100,00%
Fundos de Crédito 9,16% 0,00% 100,00%
Fundos Multimercado 9,06% 30,00% 100,00%
Renda Variavel 34,11% 0,00% 70,00%
AcOes da Patrocinadora 10,00% 0,00% 10,00%
Fundo de Agdes 24,11% 0,00% 60,00%
Investimentos Estruturados 0,00 0,00% 10,00%
Investimentos no Exterior 0,00% 0,00% 10,00%

Iméveis 4,60% 0,00% 8,00%
Operacdes com Participante - Empréstimos 4,92 0,00% 15,00%

indices de Referéncia (benchmarks):

Os indices de referéncia apresentados na tabela a seguir, foram definidos tendo em vista o conjunto de

investimentos em cada segmento de aplicagao.

Segmento
Fundos de Renda Fixa
Fundos de Crédito
Fundos Multimercado
Renda Variavel (Fundo de Acdes)
Renda Variavel (A¢des Patrocinadora)
Imoveis
Empréstimos e Financiamentos

IPCA + 6%a.a.
CDI + 1,00%a.a.
IFM-I

Ibovespa

130% do Ibovespa
INPC + 5%a.a.
INPC + 5%a.a.

Benchmark




PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

Descricdo do Plano:

Entidade CBS Previdéncia

Nome do Plano Plano de Gestdo Administrativa - PGA
Rentabilidade Esperada INPC + 5% a.a.

AETQ2 Ricardo José Machado da Costa Esch

ARPB3 Ricardo José Machado da Costa Esch

Data de Aprovacao 11/12/2009 pelo Conselho Deliberativo — 2572 RCD

' Cadastro Nacional de Planos de Beneficios
2 pdministrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
% Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios

Estratégia de Alocacdo dos Recursos:

Para alocacdo estratégica dos recursos, definida na tabela abaixo, nos diversos segmentos de
investimentos, respeitando o objetivo de garantir a solvéncia do Plano e a liquidez necessaria para o

pagamento dos beneficios, foram consideradas:

e as premissas apresentadas no cenario econémico;
e 0 enquadramento das acdes CSN, em junho/09, limitado a 10% dos recursos garantidores;

e criterioso estudo de ALM

Segmento de Investimentos Alocacao Limite Limite
Objetivo Inferior Superior
Renda Fixa 90,00% 80,00% 100,00%
Renda Variavel 10,00% 0,00% 20,00%
Investimentos Estruturados 0,00% 0,00% 10,00%
Investimentos no Exterior 0,00% 0,00% 10,00%
Iméveis 0,00% 0,00% 8,00%
Operacdes com Participante - Empréstimos 0,00% 0,00% 15,00%

indices de Referéncia (benchmarks):

Os indices de referéncia apresentados na tabela a seguir, foram definidos tendo em vista o conjunto de

investimentos em cada segmento de aplicagéao.

Segmento

Benchmark

Renda Fixa
Renda Variavel

INPC + 5% a.a.
Ibovespa
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