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A verdade por tras do pretexto

Esta edicao comemorativa, que revista desde o impulso até a
acdo as muitas paginas de uma histéria, tem como pretexto o
aniversario de 45 anos da CBS Previdéncia. Mas o verdadeiro
motivo é permitir ao leitor lembrar ou conhecer essa histériae,
através de palavras e imagens, despertar lembrancas em uns e
surpresas em outros, que talvez nao tenham idéia de como
tudo comegou ou como ja foi diferente.

E claro que a CBS Previdéncia foi e sempre serda muito mais do
que estd registrado nestas paginas, porque, COmo organismo
social que é, estd em constante evolucdo e terd sempre uma
nova histériaa ser contada.

Além disso, cada um que viveu parte dessa histéria tem toda
uma historia, a sua histéria, para completar e valorizar ainda
mais o que aqui é contado.

Que o contetdo desta revista, mais que informar, possa
emocionar cada leitor, porque, acima de tudo, ela é uma
homenagem as pessoas que ajudaram a construir essa historia

e aquelas que continuam a construi-la.

Diretoria Executiva



Contar a histéria da CBS Previdéncia é, antes, contar um pouco
da histéria da Companhia Siderargica Nacional - CSN, de Volta
Redonda, do Brasil e do mundo.

E também contar um pouco da histéria dos homens que
idealizaram, fundaram, trabalharam e investiram na CBS.
Agentes dessa historia, eles chegaram a Volta Redonda como
pioneiros. Uns convidados, outros motivados pela oferta de
trabalho, eles nao s6 viram a cidade e a Sidertrgica crescerem,
como participaram de sua construgao.

Contando suas histérias, alguns desses homens contam a histéria

da CBS.

As historias que contam uma historia

Newton Coimbra de Bittencourt Cotrim, 90 anos, mineiro
de Santos Dumont, residente em Barra Mansa, apresentou-se na
CSN em 23 de novembro de 1942, quando Volta Redonda era
uma promessa e Barra Mansa uma cidade importante.

Formado em Engenharia Civil e Metaltargica, pela Escola
Nacional de Engenharia e pela Escola Técnica do Exército,
respectivamente, veio trabalhar na CSN a pedido do General
Macedo Soares, que requisitou ao Exército os 3 primeiros
engenheiros da turma de 1941. Junto com ele vieram o Coronel
Pena e 0o Major Barreto Viana.

Newton foi contratado como Engenheiro Adjunto e acompanhou
toda a montagem e opera¢ao do Alto-Forno, passando a Diretor
de Pessoal e de Servicos Sociais, quando defendeu os ideais da
Caixa junto a diretoria da CSN.

“A fundag@o e consolidagao da Caixa se deve aquele grupo de
veteranos realmente interessados em plantar alguma coisa que
frutificasse para os que viessem depois. Gragas a uma equipe
persistente que sempre conseguia alcancar seus objetivos. Uma
equipe que conservava 0 mesmo entusiasmo do inicio dos anos
40, quando a gente passava fome com dinheiro no bolso. Parece
absurdo mas a gente se distrafa trabalhando na construgao da
Usina e, embora tivesse dinheiro no bolso, ao chegar na pensao
nao encontrava mais comida e nao se dispunha de outro lugar
para comer. O pessoal trabalhou com vontade. Havia o interesse
de garantir o futuro, mas havia um maior espirito de equipe. Cada

um estava interessado no bem-estar de todos e nao sé no seu.”



Agenor Ignacio de Souza, 79 anos, nascido em Dorindia,
distrito de Barra do Pirai, veio para Volta Redonda em 1941, com
14 anos. Comecou a trabalhar como servente de pedreiro numa
empreiteira e algum tempo depois foi classificado como pedreiro.
Participou da constru¢ao do Hotel Brasil (hoje, Edificio Milénio),
dos alojamentos na rua 33 e das casas na Vila Santa Cecilia,
Conforto, Laranjal e Jardim Paraiba.

No dia 15 de mar¢o de 1949, foi contratado pela CSN como
pedreiro de refratdrio e conta que onde se vé uma chaminé na
Usina, ele passou por l4.

Com 29 anos casou-se com Nelsina e tiveram 4 filhos, 2 dos quais
trabalham na Siderurgica.

“Com uma colher de pedreiro na mao, dei estudo e instrugao aos
meus quatro filhos. E, gracas a CBS, através dos empréstimos que
fiz, consegui comprar e reformar a casa onde morei e ainda construf
mais duas. Hoje, vivo da minha aposentadoria e sinto muito
orgulho de ter, com o meu trabalho, ajudado a construir Volta
Redonda”.

Alberto Augusto de Oliveira Esteves, 78 anos, nascido em
Niteroi, trabalhava na Policlinica de Botafogo, no Rio de Janeiro,
fazendo a especialidade de Pediatria, quando um amigo lhe
perguntou se nao queria ir para Volta Redonda, onde a CSN estava
recrutando médicos. No final da mesma semana viajou em seu
Studbacker para conhecer a cidade onde viria a trabalhar e morar
até hoje. O ano era 1953. Ele tinha, entdo, 25 anos e nao fez essa
aventura sozinho. Um més depois de estar empregado, casou-se
com Edali, de quem ja era noivo ha 3 anos e a trouxe para Volta
Redonda.

Moraram 2 anos no Hotel Brasil, onde também estavam alojados
os outros cinco médicos que trabalhavam para a Companhia. Da
janela de seu quarto viram a cidade ser construida. Hoje, Dr.
Alberto e sua esposa Edali moram numa bela casa na mesma Vila
Santa Cecilia que viram ser povoada e vivem com tranquilidade,
gracas a complementagao de aposentadoria proveniente da CBS.
“Naquela época nao existia 0 INPS e nossa aposentadoria seria pelo
IAPI (Instituto de Aposentadorias e Pensoes dos Industriarios). Por
isso, quando a Caixa foi fundada eu logo me associei, assim como
muitos que trabalhavam comigo. Acreditamos na Caixa porque as
pessoas que a fundaram também tinham interesse de que ela desse

certo, também eram funciondarios.”



Natalino José Dias e Déa Soares Dias, ambos com 81
anos de idade e 60 anos de casados, viveram parte de sua
histéria em Volta Redonda.

Vindos do Rio de Janeiro, motivados pela oferta de trabalho
na CSN, Natalino foi admitido como chefe de Divisao de
Divulgacao em agosto de 1944 e, um ano depois, Déa foi
contratada como auxiliar de administragao. Associaram-se a
CBS na data de sua fundagao e Déa foi a primeira mulher a
receber o beneficio de aposentadoria por tempo de servico, em
20 dejunhode 1974.

Além do trabalho na Companhia, Natalino destacou-se como
politico. Criou o Partido Socialista Brasileiro em Volta
Redonda, foi o candidato a vereador mais votado e, em
seguida, eleito vice-presidente da Camara de Vereadores de
Volta Redonda de 1960 a 1961 e presidente de 1961 a 1962.
Hoje, Natalino e Déa moram no Rio de Janeiro e lembram
com carinho da “Cidade do A¢o”, destacando o grande apoio
da CSN na sua construcio: “A Companhia nao criou sé
empregos. Ela construiu uma cidade, edificando escolas,
hospital e facilitando o crescimento do comércio. No inicio, a
maioria das pessoas pensava em ficar temporariamente em
Volta Redonda. Porém, com o passar do tempo, essa mesma
maioria foi se radicando na cidade. Isso aconteceu porque a
CSN deu condi¢des de vida aos seus empregados,
possibilitando o progresso destes, e o de seus filhos”.

O casal também faz questao de registrar o grande mérito
daqueles que idealizaram e fundaram a CBS: “Contribuimos
desde a sua fundagdao porque entendemos a sua grande
importancia para os funcionarios da Companhia. Desde o
inicio, a CBS d4 a seus associados tanto apoio moral, pela
tranquilidade que proporciona, quanto financeiro, através dos

beneficios e empréstimos que concede”.

Sérvulo Rodrigues Fragoso, 82 anos, natural do Rio de
Janeiro, chegou a Volta Redonda em 14 de janeiro de 1942,
contratado pela CSN para trabalhar no Departamento
Pessoal. Na época, ficou alojado no proprio escritério dentro
da Usina. Somente no final de 1943, mudou-se para uma casa,
cedida pela CSN, na Vila Santa Cecilia, quando entao casou-se

no Rio de Janeiro e trouxe sua mulher para Volta Redonda.



Sérvulo foi um dos idealizadores, fundadores e diretores da
CBS e conta que o que deu mais forga aos funcionarios da
Companhia, para tornar realidade o sonho da Caixa, foi o
temor de que o IAPI viesse a fracassar: “Nessa oportunidade,
pesquisamos junto as Caixas que existiam as suas
caracteristicas e conseguimos fundar a CBS pouco antes de
que fosse proibida, pelo Governo, qualquer iniciativa nesse
sentido”.

Essa vitoria envolveu muito trabalho e determinagao, pois, no
inicio, muitos obstaculos tiveram de ser transpostos: “Era
indispensavel submeter o anteprojeto a um estudo atuarial,
para confirmacao da sua viabilidade, e nao tinhamos como
obter recursos para pagar o técnico atuarial escolhido, Dr.
Gilberto Lyra. Nessa ocasiao tivemos a cooperacao decisiva do
Dr. Paulo Monteiro Mendes, que marcou uma audiéncia com
o presidente da Companhia, Gal. Macedo Soares, para ver se a
CSN poderia emprestar o dinheiro, com a condi¢ao de que a
quantia fosse restituida, a propor¢do que a Caixa se
consolidasse. O Gal. Macedo Soares considerou muito boa a
pretensao e levou o assunto a Diretoria da CSN, que
concordou com a proposta”.

Depois ocorreram outros problemas: como instalar a Caixa?
Com que dinheiro adquirir os méveis? Como pagar os
empregados, nos primeiros tempos, antes de fazer a
arrecadagao?

“Fizemos um levantamento de quanto precisivamos e o
general, entdo, concedeu o dinheiro e uma sala ao lado da
antiga rodovidria, onde atualmente funcionam as Lojas
Americanas”.

Nesse esforco pioneiro dos funcionarios da CSN para
concretizar seu ideal, Sérvulo destaca o empenho e
solidariedade dos amigos Nelson Borges, Omar Silva, Jair
Azevedo Lima, Granvile de Paula, Paulo Corréa de Miranda e
José Alexandre Gurgel do Amaral (1.° presidente da CBS),
com os quais mantinha verdadeiro trabalho de peregrinagao
por Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Bahia e
onde a CSN e suas subsidiarias executavam servigos.
“Sinto-me muito gratificado por ter participado e sempre
dado meu esforco para a constituicao definitiva de uma

entidade sélida e conceituada como é a CBS”.



Primeira reunido dos funcionarios da CSN em Campo Belo (MG), para criagdo da CBS, com adeséo total.

CBS Previdéncia: uma nova historia a cada novo dia

Completar 45 anos de funda¢do, além de muito trabalho,
esforco e dedicagio, representa uma vasta experiéncia no campo
da previdéncia complementar, e a CBS Previdéncia é uma das
entidades pioneiras dentre as suas congéneres.

Criada 17 anos antes da regulamentacio da previdéncia
complementar fechada no Brasil, sua existéncia se deve
basicamente ao ideal avangado dos empregados da CSN que
trabalharam e lutaram por sua criacao e implementacao, bem
como ao apoio indispensivel da Companhia Siderargica
Nacional e demais empresas a ela vinculadas.

Langada a semente em terreno fértil, o resultado sé poderia ser o
nascimento salutar de um novo organismo social, cujos frutos
tém beneficiado milhares de pessoas ao longo de quase meio
século.

A seguir, uma exposi¢ao das principais fases da evolu¢ao dessa
significativa obra social, fundamentada no esfor¢o comum de
empregados e empregadores que fizeram e fazem uma nova

histdria a cada novo dia.



Empregados e representantes da CSN na Assembléia
Geral de fundagao da CBS.

A 1.2 Sede da CBS funcionou no térreo do Edificio

Milénio, antigo Hotel Brasil, na Vila, onde hoje a
entidade estd novamente instalada, agora no 1.° piso.

Pagamento do primeiro beneficio da CBS, efetuado
em Volta Redonda, a viva do ex-associado Avelino
de Souza.

Assinatura do contrato de compra e venda de duas
salas no Edificio Municipal (foto abaixo), onde foi
instalada a Agéncia da Guanabara.

1960— Em Assembléia Geral realizada na Escola
Técnica Pandid Calégeras, no dia 17 de julho, foi fundada a
Caixa Beneficente dos Empregados da CSN e aprovado o seu

Estatuto.

1966- Em 22 de janeiro foi aprovada, em Assembléia
Geral, a reformulacao do Estatuto da CBS. Em fevereiro foi
oferecido aos associados o Plano de 35% da Média Salarial e,
um més depois, efetuado o pagamento do primeiro beneficio,
em Volta Redonda, a vitiva do ex-associado Avelino de Souza.
Visando a obtenc¢ao de renda pela aplicacao das contribuicoes
arrecadadas, a Diretoria fez funcionar de imediato a Carteira
de Empréstimos.

No 1.° ano de atividades seu quadro social era de 11.595

associados.

1 9 6 7 = O anode 1967 foi um marco de sua consolidacao,
quer pela agressividade de sua expansao patrimonial, quer
pela ampliacao do seu quadro de associados, que atingiu o
niamero de 13.430, com pleno funcionamento de suas
carteiras de beneficios e de empréstimos.

Em 20 de julho, a CBS adquiriu da CSN o terreno e as
estruturas de concreto na quadra formada pelas ruas 10, 12,
25-A e 33, na Vila, iniciando, em 13 de outubro, as obras de
acabamento. Em 19 de dezembro, a CBS adquiriu duas salas
no Edificio Municipal, na Av. 13 de Maio, Rio de Janeiro, para

instalar asua Agéncia da Guanabara.

1968— Em 24 de agosto, mediante concorréncia, a CBS
colheu os primeiros frutos do rendimento imobiliario, com a
locagao da maior parte das lojas do Edificio “B”, do seu
Conjunto CBS.

Continuando sua trajetéria ascendente na 6rbita das realizacdes
imobilidrias, a CBS adquiriu da CSN, em 11 de outubro, um
terreno com drea de 2.472 m2, no Bairro Sessenta, na esquina
das ruas 41-C e 328, para ali instalar sua lavanderia industrial.
Nesse mesmo ano, a CBS instalou uma agéncia na cidade de
Salvador (BA) e adquiriu um imével de 669 m? na cidade de
Tubarao, para instalar sua agéncia de Santa Catarina.

Ao findar 0 ano, seu quadro social era de 15.195 associados.



Com a concluséo das obras do Sider Palace Hotel a CBS mudou-se para sua sede propria, que ocupava parte do térreo e sobreloja do edificio.

Uma era de grandes investimentos imobiliarios

e
Em 1969 a CSN autorlzou avenda a CBS de duas quadras de terrenos na Vila, onde mais
tarde seria construido o Sider Shopping.

10



Projetada nos moldes de um moderno parque fabril e dotada de excelente maquinario, a
Lavanderia Sider, com capacidade para 2.400 kg de roupa seca por dia, atendia as necessidades
do Sider Palace Hotel e também ao publico.

1969— Prosseguindo a politica de consolidagao de suas
reservas, a CBS fez macigos investimentos em iméveis durante
oano de 1969, adquirindo em Criciima (SC) dois lotes de 300
m? cada um, para a instalacdo de sua sub-agéncia naquela
localidade.

Em Volta Redonda, a Diretoria da CSN autorizou a venda a
CBS de duas quadras de terreno na Vila, situadas entre as ruas
10,12,25e25-Aeruas 10,12,23-Be 25, com 2.037 m? cada.
Ao findar o ano 1969, foram concluidas as obras da
Lavanderia Sider e do Sider Palace Hotel e a CBS mudou-se
parasuasede propria, narua 12 n.° 180.

Fechando o ciclo de investimentos imobilidrios do ano, a CBS
adquiriu todo o 11.° andar do Edificio Rodolpho De Paoli, no
centro da cidade do Rio de Janeiro, no cruzamento das
Avenidas Rio Branco e Nilo Pecanha, com 40 salas
distribuidas em 18 conjuntos destinados a locacao comercial,
somando uma 4dreade 1.697,80 m2.

No final de 1969 seu quadro social era de 16.073 associados.

1970— Em 9 de abril, em meio as demais solenidades
que assinalaram as diversas realizagdes da CSN e da
Municipalidade, a CBS também se fez presente as
festividades, inaugurando solenemente o edificio de sua sede
propria, o Sider Palace Hotel e a Lavanderia Sider.

A partir de 27 de abril, a CBS passou a conceder
Aposentadoria Especial, até entao inexistente.

Em dezembro seu quadro social erade 16.821 associados.
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As instalagbes onde hoje funciona o UBM Cicuta ja
abrigaram osescritérios da FEM e da COBRAPI.
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1972— No més de abril, em virtude dos resultados
insatisfatorios da exploracdo da Lavanderia Sider, suas
atividades foram encerradas e promovida a venda dos seus

equipamentos industriais.

1975— Em 24 de outubro, o Presidente da CSN
designou um Grupo de Trabalho para examinar o projeto de
reformulacao da CBS apresentado pela STEA - Servicos
Técnicos de Estatistica e Atudria, e dar parecer conclusivo
sobre as alternativas propostas, com vistas a atender os altos
objetivos da CSN e de suas subsididrias, no campo da

seguridade social de seus empregados.

1976— Em 29 de abril, o Fundo de Reserva da CBS
recebeu dos Acionistas da CSN a doacao de 2 milhoes de
cruzeiros, que foram aplicados na aquisi¢ao de 2 milhdes de
acoes da empresa. As subsididrias da CSN também
contribuiram com doagdes que totalizaram 2, 332 milhdes de
Cruzeiros.

Em 31 de dezembro, o quadro social da CBS contava com
23.445 associados.

1977— No més de outubro, em conseqiiéncia do
relatério apresentado pelo Grupo de Trabalho constituido
para estudar a situacao da CBS, foram aprovados o novo
Estatuto da CBS e o seu Regulamento Basico, sendo
implantado o Plano de Suplementacao da Média Salarial, para
vigéncia a partir de janeiro do ano seguinte, ja com base na Lei
6.435, que regulamentou a previdéncia privada fechada.

Em 30 de dezembro, a CBS incorporou ao seu Patrimonio
Imobiliario duas edificagoes na Cicuta, em Volta Redonda,
onde funcionaram a FEM e a COBRAPI e hoje funciona o
UBM Cicuta.

19 78 = Em 3 de marco, na condig¢ao de sécia-fundadora,
a CBS filiou-se a Associa¢ao Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Privada (ABRAPP), sediada em Sao Paulo.



Parte integrante do Patrimoénio Imobiliario da CBS
desde 1981, os Edificios Comercial A e B foram algumas
das primeiras edificagdes da Vila Santa Cecilia, no inicio
da década de 40.

Em 1982, o edificio do Escritorio Central da CSN foi
transferido pela CSN a CBS, representando um grande
reforgo ao seu Patriménio Imobiliario.

1 979 = Novas disposi¢oes pertinentes a regulamentacao
das entidades de previdéncia privada exigiram modificagoes
no Estatuto da CBS que, em consonancia com a legislagao
entao vigente, foi aprovado em 28 de dezembro, pelo
Ministro da Previdéncia Social. A autorizacao da
continuidade de suas operacoes representou para a entidade e
para o seu quadro social garantia total de amparo ao sistema
de beneficios da CBS, dentro de um esquema legal,
estabelecido pelo Governo.

Por forca das modificacdes aprovadas, as contribui¢des das
patrocinadoras foram refor¢adas e as dos participantes ativos
foram reduzidas, conformando-se com os limites previstos na
legislacao.

Em 31 de dezembro, o quadro social da CBS contava com
28.696 contribuintes, sendo 28,04% participantes do Plano
de Suplementacao da Média Salarial.

Nessa ocasiao, elevava-se para 5.638 o numero de

aposentados recebendo beneficio da CBS.

198 1- Em 29 de dezembro a CBS adqiriu os Edificios
Comercial A e B, em Volta Redonda, e 140 salas no Edificio

Municipal, no Rio de Janeiro.

1982 = O ano de 1982 foi pautado por dificuldades
econdmicas que atingiram de forma profunda o setor
siderurgico e a CBS nao ficou imune aos problemas surgidos.
Para atenuar as conseqiiéncias decorrentes do acimulo de
débitos das empresas patrocinadoras e, mediante a aprovacao
da Secretaria de Previdéncia Complementar, a CBS adquiriu,
em 27 de dezembro, por 6,119 bilhdes de cruzeiros, o Edificio
do Escritério Central da Companhia Siderargica Nacional,
em Volta Redonda, liquidando, dessa forma, o débito da CSN
e de empresas por ela controladas.

Outra medida tomada pela entidade, em face das dificuldades
financeiras, foi a de suspender, temporariamente, a partir de
29 de novembro, a concessao de empréstimos a associados,
tendo em vista a necessidade da utilizagao desses recursos para

o pagamento de beneficios e suplementacoes.
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Apos a desativacdo da Sotecna em dezembro de 1982, a CBS, na qualidade de estipulante,

passou a administrar diretamente as carteiras de seguro de vida em grupo e de automaveis
dos empregados de suas patrocinadoras.

1983— Diante das dificuldades financeiras de suas
patrocinadoras, a CBS tomou a iniciativa de
formular um plano para reduzir os encargos financeiros dessas
empresas, decorrentes do compromisso da formagao de
reservas da entidade. Esse plano foi aprovado pela CSN e pela
Secretaria de Previdéncia Complementar e consistiu em
alterar, sem prejuizo para a solidez da entidade, o
compromisso de contribui¢des das patrocinadoras, reduzindo
sua taxa por um periodo inicial de 3 anos, seguido de outro
periodo de 17 anos de contribuicdes crescentes.
Com essa medida a CBS contribuiu de forma expressiva para a
redugao dos dispéndios de suas patrocinadoras, permitindo
preservar o nivel de emprego dos associados, pois
proporcionou uma economia equivalente a 5% da folha de

pagamento do pessoal da CSN.
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Promogao especial do Seguro Automével da CBS para
gravagao do numero do chassi dos veiculos segurados.
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elra de Empeeatimos Ag

O Centro de Puericultura pertenceu ao patrimdnio
imobiliario da CBS de 1985 a 1994, quando foi
vendido a CSN.

Os empréstimos a associados, que estavam suspensos desde o
final de 1982, foram reativados a partir de 20 de junho, sendo
atendidos, até o final do ano, mais de 14 mil pedidos, no
montante aproximado de 1 bilhao de cruzeiros.

Ap0s a desativacao da Sotecna em dezembro de 1982, a CBS,
na qualidade de estipulante, passou a administrar
diretamente as carteiras de seguro de vida em grupo e de
automoéveis dos empregados de suas patrocinadoras. Essa
administracao traduziu-se na obtencao de mais vantagens
paraos segurados, principalmente com redugao de prémios de
seguros e aumento de coberturas, além de proporcionar novos
recursos que foram incorporados as reservas da entidade.
Ainda no campo da prestacao de servigos, a CBS passou a
firmar convénios com casas comerciais e profissionais liberais,
propiciando descontos especiais para os seus associados.

Em outubro, visando estabelecer uma comunicagao mais
regular com o seu quadro social, a CBS lancou o periédico
bimestral “CBS Informa”, preenchendo, com isso, uma

lacuna até entao existente.

1 984— Aperfeicoando seus servigos, a CBS instituiu
novos beneficios e vantagens para o seu quadro social. Entre
elas, a redugao da taxa de formagao da J6ia de Contribuicao e a
cria¢ao do Beneficio Minimo.

Em 24 de abril, a CBS foi eleita para integrar o Conselho
Deliberativo da ABRAPP, por um periodo de trés anos.

Em 28 de setembro a CBS adquiriu o prédio onde funcionou a
Direcio de Obras da CSN, em Volta Redonda,
posteriormente locado pela Mesbla e onde hoje esta instalado

um Hortifruti, na Vila.

1985— A CBS inova fazendo um convénio com a CSN,
através do qual passou a suprir aquela patrocinadora de
empregados para atuarem na funcao de mensageiros. Essa
atividade, de cunho eminentemente social, atendia
exclusivamente a dependentes de viavas de ex-associados e
ex-empregados da CSN.

Em fevereiro a CSN transferiu para a CBS o prédio do Centro
de Puericultura, na Vila, em Volta Redonda, para

integralizacao das reservas da entidade.
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1986— O primeiro grande evento de 1986, no final de
fevereiro, com significativos reflexos na CBS, foi a instalacio,
pelo Governo Federal, do “Plano de Estabilizacao Econémica”
que, entre outras medidas, alterou o padrao da moeda,
criando o “cruzado”, modificou o sistema de correcao
monetaria, congelou todos os precos, incluindo os aluguéis, e
langou uma tabela de conversao de valores a ser aplicada para
dividas a prazo.

Essas medidas exigiram redobrados esfor¢os da administragao
da CBS no sentido de proceder as necessarias adaptagdes e,
ainda, evitar que tais mudancas se refletissem
prejudicialmente sobre as reservas da entidade.

Em junho, atendendo as disposicdes da Resolugao n.° 1.148
do Conselho Monetario Nacional, a CBS suspendeu
temporariamente a concessao de empréstimos aos associados,
ficando as liberacOes restritas apenas aos casos originados por
doenca, funeral, educagdo e aquisicdio ou construgdao de
imoveis residenciais.

A CBS, porém, valendo-se do disposto no Artigo 69 do seu
Regulamento Bdsico e com recursos provenientes da
estipula¢@o e administracao de seguros, continuou atendendo
aos seus associados em casos de reconhecida necessidade, mas
que, entretanto, nao haviam sido considerados pela Resolugao
n.° 1.148. Esses casos eram avaliados pelo seu Servigo Social,
criado com o objetivo de estreitar as relagdes entre a CBS e
seus participantes.

Em setembro, a CBS submeteu ao conhecimento e aprovagao
do seu Conselho Deliberativo o projeto para a construgao do
Sider Shopping, que teve aprovacio uninime daquele

Colegiado.



Restaurante do Sider Palace Hotel, ap6s reforma realizadaem 1987.

1987— O ano de 1987 assinalou diversas inovagdes nos
planos de beneficios da CBS, propiciando melhorias de grande
valor social para os participantes. No Plano de 35% da Média
Salarial foram instituidos o Auxilio-Pecuniario, beneficio
vitalicio pago as viuvas de associados, e o 13.° beneficio,
atendendo aos anseios de grande parte do quadro social.

Ja no Plano de Suplementacao da Média Salarial, no caso do
associado sem vinculo empregaticio com a patrocinadora ou
que contribuifa para a Previdéncia Social por mais de uma
fonte, para efeito de suplementacao passou a ser considerado
como beneficio do INPS o valor que seria apurado levando-se
em conta os seus salarios de contribui¢ao na CBS, e nao o valor
efetivamente concedido pelo referido instituto.

A campanha de adesao de sécios tornou-se mais intensa no
decorrer de 1987, tendo em vista as medidas adotadas pela
CSN com a finalidade de facilitar o ingresso de novos
associados na entidade, o que foi acompanhado igualmente
pelas demais empresas patrocinadoras.

Assim, foram instituidos mecanismos para tornar mais facil a
indenizacao de tempo anterior de vinculacao a Previdéncia
Social, a qual foi parcialmente coberta pelas empresas, a titulo
de J6ia, conforme o caso especifico de cada um. Além disso, foi
temporariamente suspensa a idade limite de 50 anos para
adesdao a CBS, durante o periodo de 1.° de agosto a 31 de
dezembro de 1987, propiciando o ingresso de 170 s6cios.

No fim do ano o Sider Palace Hotel passou por amplas
reformas, com o objetivo de melhor enquadrar o

estabelecimento aos padroes exigidos pela Embratur.
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1988 = No decorrer do ano de 1988, com a finalidade de
promover o aprimoramento da qualidade no atendimento ao
quadro social, a valorizacao e o aperfeicoamento dos recursos
humanos da CBS tomaram forte impulso, através de intenso e
substancial programa de treinamento e desenvolvimento de
pessoal.

Com o objetivo de tornar mais efetiva e avancada a sua
principal via de comunica¢ao com o quadro de participantes, a
CBS reformulou, em conteido e forma, o seu 6rgao de
divulgagao, que, ap6s circular durante cinco anos sob o nome
de “CBS Informa”, passou a ser denominado “didlogo &
noticia”, identificando sua nova linha editorial e o objetivo de
intercdmbio com os leitores.

Outra novidade implantada no decorrer do ano se refere ao
envio, através dos Correios, das Notas de Pagamento de
Beneficios (contracheques) dos aposentados, licenciados,
vilvas e consignatarios, proporcionando maior conforto aos
participantes, que nao precisariam mais se deslocar

obrigatoriamente a entidade.



Esqueleto do Sider Shopping Center em estrutura metalica, fornecida pela FEM

Enquanto as obras do Sider Shopping Center aconteciam em
ritmo acelerado para viabilizar sua inauguracao, prevista para
o final de 1989, o lancamento da sua campanha de
comercializacao, em maio, reuniu no Clube dos Funcionarios
da CSN cerca de 600 pessoas, num evento que registrou a
importancia desse empreendimento que, além de fortalecer as
reservas da CBS e, conseqiientemente, assegurar maior
garantia para o seu quadro social, representaria beneficios sob
os aspectos comercial, financeiro, social e urbano para a
regiao.

Em novembro, por ocasiao da greve dos metalargicos e diante
da dificuldade de repasse de recursos por parte da
patrocinadora principal, a CBS viu-se em sérias dificuldades
para manter intocavel o seu compromisso previdenciario.
Para contornar a situagdo, a CBS encontrou-se na
contingéncia de resgatar aplicacdes efetuadas nos mercados
financeiro e de capitais, realizando saques expressivos em sua
Carteira de Investimentos, além de suspender, durante prazo

indeterminado, os empréstimos a participantes.
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1989- O principal acontecimento do ano foi, sem
davida, a inaguracao do Sider Shopping Center, em 30 de
outubro, com locag¢ao completa. Um sucesso que tornou-se
ainda maior com a receptividade da populagao local e das
cidades vizinhas.

E importante destacar o reconhecimento da Associacio
Brasileira de Shopping Centers (ABRASCE), que aprovou a
filiagao do Sider Shopping Center, como um empreendimento
de alto nivel, cujo padrao atendia as caracteristicas exigidas

pelo setor.



Avolta da antiga moeda e seus reflexos

1990— O Governo instituiu o chamado “Plano Brasil
Novo”, que trouxe de volta a antiga moeda, o cruzeiro, e
determinou o bloqueio de cruzados novos no Banco Central.
Os reflexos dessas medidas e o agravamento da crise na CSN
acabaram por determinar o primeiro e Unico atraso de
pagamento de beneficios na histéria da CBS, tendo como
desdobramento a ocupagao de suas dependéncias por dezenas
de pessoas ligadas a movimentos sindicais e a interrupg¢ao de
suas atividades por alguns dias.

A partir do segundo semestre, esse quadro negativo comegou
a ser lentamente revertido, ganhando forca ao final do ano,
com o retorno das transferéncias de recursos da CSN para
atendimento de todos os compromissos previdenciais da CBS.
O ano de 1990 também marcou o ingresso da CBS no campo
imobilidrio, com a aprovacio, pelo Ministério da A¢ao Social,
do seu Plano Habitacional, que colocaria a disposi¢ao dos seus
associados milhares de unidades habitacionais, contribuindo

para amenizar o déficit de moradias da regiao.
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199 2 = O ano 1992 foi marcado pelo desenvolvimento e
execug¢ao do Plano Habitacional, que em Volta Redonda teve
concluidas as vendas das 1.096 unidades do Conjunto
Habitacional Volta Grande II, no Bairro Santo Agostinho, e
finalizava a construcao das primeiras 1.226 unidades do
Conjunto Habitacional Vila Rica.

Foi desencadeado o processo de privatizacao da CSN.

1994— A CBS adotou o Programa de Qualidade Total,
langado em 22 de julho, com a participagdo maci¢a dos
empregados, além de membros dos 6rgao de administragao
daentidade.

Também no contexto da qualidade, a CBS trabalhou para o
aprimoramento do seu sistema de informatizag¢ao, buscando

modernizar os procedimentos em todas as unidades de

trabalho.

1995— Desenvolvimento e efetivagao do plano de
saneamento da entidade, que teve como objetivo regularizar
todas as pendéncias existentes na CBS. O sucesso desse
trabalho consolidou-se no final do més de dezembro com a
aprovacao, pela Secretaria de Previdéncia Complementar, das
alteragoes do Estatuto e do Regulamento do Plano de
Suplementacao da Média Salarial, além da autorizagao para a
implantacao do Plano Misto de Beneficio Suplementar (Plano
Novissimo).

Realizacao do “I Semindrio da Qualidade Total
CBS/APSERVI - Programa 5S”, que teve como objetivo
apresentar os resultados do primeiro ano de desenvolvimento

do programa.

1996— Em 9 de janeiro, o Plano Misto de Beneficio
Suplementar teve sua primeira adesao e, em dezembro, ja
contava com 7.542 contribuintes, sendo 3.345 novos sOcios e

4.147 que migraram dos demais planos de beneficios da CBS.



Construido para atender aos engenheiros que
trabalhavam na construgéo da CSN, o Hotel Bela Vista é
ainda hoje um cart&o postal da cidade de Volta Redonda.

T B

Vista parcial do Conjunto Habitacional Vila Rica,
constituido de 2.879 casas.

As casas eram entregues em acabamento bruto...

... etransformadas com a criatividade de cada morador.

Em 25 de janeiro foi aprovada pela Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC) a proposta de equacionamento da
insuficiéncia das reservas da CBS. Considerando o conceito de
solidariedade entre participantes e patrocinadoras quanto aos
resultados da entidade, essa insuficiéncia foi equacionada para
pagamento em 35 anos pelos participantes e em 30 anos pelas
patrocinadoras, através de percentuais crescentes sobre a
folha de pagamento de salario.

Entre maio e julho, a CBS sofreu a sua primeira fiscalizagao de
rotina pela SPC, envolvendo o periodo de 1960 a 1996. Como
consequiéncia, em outubro, a SPC nomeou um Diretor Fiscal
para, em conjunto com a Diretoria Executiva, os Conselhos

Deliberativo e Fiscal e as Patrocinadoras, sanear a entidade.

1997— Como medidas para solucionar os problemas
apontados pela fiscalizacao, as atividades de hotelaria e de
administracao direta de shopping foram interrompidas. O
Hotel Bela Vista foi devolvido a Companhia Sidertrgica
Nacional, foi firmado contrato de arrendamento do Sider
Palace Hotel e o Sider Shopping Center passou a ser
administrado por empresa externa.

O volume aplicado em agoes da CSN e cotas do Clube de
Investimento CSN comecou a ser gradualmente reduzido,
visando a adequacao aos limites previstos nalegislacao.

Foi efetuada a “migragao” para a CBS de aproximadamente
600 empregados das patrocinadoras vinculados ao plano de
previdéncia aberta - Prever S/A Seguros e Previdéncia.

A Associacao de Apoio e Servicos a CBS - APSERVI,
instituidaem 1991, teve seu processo de liquidac¢ao iniciado.
O Conjunto Habitacional Vila Rica, constituido por 2.879
casas, teve suas vendas impulsionadas por novas e melhores
condicoes de financiamento obtidas pela CBS junto a Caixa
Economica Federal. Foi também efetuada ampla campanha
de comercializag¢ao e liberado o pagamento das custas de
legalizagao das casas pelos compradores, resultando na venda
de 603 unidades em 1997.

O regime de Direcao Fiscal foi encerrado no final de setembro,
tendo em vista a conclusao da SPC de que os problemas

estavam equacionados ou com as solugdes encaminhadas.
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PREVIDENCIA

Cartilha produzida para divulgacéo do Plano Milénio.
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1998— Com o fim do regime de Direcao Fiscal, a CBS
pode direcionar esfor¢os para o inicio da sua reestruturagao e
planejamento de longo prazo.

Em setembro, foi definida a missao da CBS: “Prestar, através de
um atendimento de exceléncia, beneficios previdenciais e
assistenciais, alinhados a politica de recursos humanos das
patrocinadoras”.

O Sider Shopping teve sua fachada inteiramente renovada,

ganhando em beleza e modernidade.

1999— Em marco, foi realizado o 1.° Encontro CBS
Previdéncia, que reuniu empregados e diretoria executiva num
evento que marcou o inicio do processo de modernizagao da
entidade.

A CBS passou a se chamar CBS Previdéncia, evidenciando sua
finalidade: garantir a previdéncia complementar para os seus
milhares de participantes. Acompanhando o novo nome veio
uma nova logomarca, que ostenta o simbolo da sua
patrocinadora principal, Companhia Siderargica Nacional,
refletindo a relacio de confianca entre patrocinadora e
entidade.

A moderniza¢ao do Plano Misto de Beneficio Suplementar, que
passou a ser chamado de Plano Milénio, permitiu aos novos
funcionarios da CSN e demais patrocinadoras ingressarem nas
respectivas empresas com uma cobertura previdencial
abrangente e com custos significativamente inferiores a
quaisquer alternativas que pudessem buscar no mercado.

Com isso e a opgao oferecida aos participantes dos planos
antigos, de ter o INPC como indice de reajuste dos seus
beneficios, concluiu-se a vertente dos projetos que tratavam da
redefini¢ao de produtos previdenciais.

A implantagao da 1.* fase do Sistema Integrado de Gestao
Previdenciaria (TotalPrev) permitiu a comunicacao direta entre
as geréncias da CBS Previdéncia, proporcionando agilidade
para tratar e distribuir suas informacbes imediata e
consistentemente, garantindo processos operacionais mais

eficientes.



A campanha comemorativa dos 40 anos da CBS
Previdéncia contou com outdoors no interior da Usina
Presidente Vargas, em Volta Redonda.

USE - Unidade de Servicos na Vila Santa Cecilia.

2000- A intensa modernizagdo de todas as areas
operacionais da CBS Previdéncia foi o principal destaque no
ano do 40.° aniversario da entidade.

O atendimento, através do qual se da o relacionamento do
participante com a CBS Previdéncia, foi totalmente
reformulado, sendo criados novos canais de comunicagao -
internet (http://www.cbsprev.com.br), Call Center (0800-
268181) e e-mail (cbsprev@csn.com.br), permitindo o
contato na hora e do jeito desejado pelo associado.
Paralelamente a implantag¢ao desses novos canais, as unidades
fisicas (USEs), que ja existiam, foram remodeladas, adotando
um /ayourmoderno e sistemas informatizados, que passaram a
permitir a um atendente prosseguir o atendimento iniciado
por outro, tendo sempre o completo conhecimento do
histérico do processo.

Para complementar essa fase do processo de reformulagao do
atendimento, no final do ano foi implantado o ISA - Indice de
Satisfacado no Atendimento, instrumento pelo qual o
participante avalia a CBS Previdéncia e seus servicos e a
administracao pode aprimorar a entidade.

O projeto de reforma e expansao do Sider Shopping, iniciado
em 1999 com a saida da Mesbla e a instalacao da Renner como
nova ancora, foi concluido com a criagao de 40 novas lojas,
ficando mais atraente e funcional e com um mix diversificado
de lojas e produtos, oferecendo aos consumidores uma maior

variedade de opcoes de compra.

2 OO 1 = Em marco foi aprovada a Resolucao n.® 2829, do
Conselho Monetario Nacional, alterando o quadro normativo
dos investimentos e assegurando maior transparéncia na
gestao dos recursos, com a criacao de auditoria especifica para
o0 processo e obrigatéria disponibilizacdo aos participantes da
politica de investimentos da entidade.

De maior abrangéncia ainda foi a promulgacio da Lei
Complementar n.° 109, que passou a ser o diploma legal

fundamental do sistema de previdéncia complementar.
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2002 = Como forma de preservar o equilibrio dos planos
de beneficios que administra, a CBS Previdéncia assinou com
a Companhia Siderargica Nacional - patrocinador principal da
entidade - o contrato de refinanciamento das reservas a
amortizar, com o pagamento em 240 parcelas mensais e

consecutivas.

2003 = No decorrer de 2003, a CBS Previdéncia venceu
grandes desafios, a comecar pela adaptagao do estatuto e dos
regulamentos dos planos de beneficios a nova legislacao que
passou a reger a previdéncia complementar. Outra vitdria foi

sair de uma situacao de déficit de cerca de R$ 40 milhoes para

um superavit que ultrapassou a casa dos R$ 100 milhoes,

: e L detendo recursos garantidores - aqueles que asseguram o
Atendimento Expresso: muito mais agilidade no 8 q q 8
andamento dos processos. pagamento de beneficios - que superaram R$ 1 bilhao.

A comunicagao interna foi assunto que mereceu destaque em
2003, com a adogao de diversos procedimentos para manter
sua equipe de profissionais sempre bem informada sobre tudo
que acontece no setor. A primeira iniciativa foi o lancamento
do “Canal da Previdéncia”, um informativo eletronico enviado
semanalmente a todos os empregados, que retne assuntos
_ relevantes sobre previdéncia complementar. A partir desse
' | | & : f = informativo foi criado o “Férum Previdenciario”, com reunites

= mensais para debates e esclarecimento das davidas sobre os

Com 50 anos de existéncia, o Edificio Milénio, de . w e
propriedade da CBS Previdéncia e onde funciona sua assuntos PUbllcadOS no “Canal da Previdéncia”.

nova sede, foi totalmente revitalizado e modernizado. Ce . N . .
Essas iniciativas, aliadas a ampliacao do atendimento prestado
aos participantes, tiveram como consequéncia a reducgao da

burocracia e mais agilidade no andamento dos processos.
I indice de Satisfaciio no Atendimento

Outra solucao que agilizou o atendimento pessoal foi a
implantag¢ao do “Atendimento Expresso”, um servico realizado
na USE-Vila, através do qual dois estagiarios se encarregam de
prestar um atendimento inicial ao participante, separando os
assuntos mais simples dos mais complexos.

Todo o esfor¢o da CBS Previdéncia para a melhoria do seu
atendimento foi coroado com a confirmacao da confiabilidade
e da satisfacio dos seus participantes, medida pelo ISA (Indice
de Satisfacao no Atendimento), que apontou o resultado de
90,16, quando o valor maximo é 100 (Grau de satisfacao =

excelente).
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Campanha criada para alavancar as vendas das Ultimas unidades do Residencial Vila Rica.

Sucesso também definiu o desempenho das atividades
imobilidrias. Contrariando a tendéncia recessiva do mercado
imobilidrio em 2003, a CBS Previdéncia concluiu o processo
de venda das dltimas 129 unidades do Residencial Vila Rica
que, com suas 2.879 casas e cerca de 11 mil moradores, é um
dos maiores conjuntos residenciais do Estado.

O Sider Shopping, por sua vez, apresentou no ano um
crescimento de 14% em suas vendas, num periodo em que
especialistas projetaram para o mercado de varejo um
aumento de pouco mais de 5%.

Com o encerramento e a impossibilidade de renovagao do
contrato de locacao da drea ocupada desde 1996 no Edificio
Edmundo Macedo Soares, a CBS Previdéncia transferiu, em
junho, sua sede para o 1.° andar do Edificio Milénio, de sua
propriedade. Com 50 anos de existéncia e em grande parte
desocupado, o imével passou por obras de revitalizacao e
modernizagao, objetivando valoriza-lo para novas locagoes.

O resultado da reforma foi imediato e em poucos meses o
imovel, que tinha como tnica locataria as Lojas Americanas,
teve ocupada toda a sua drea disponivel paralocagao.

Em setembro teve inicio o processo de desimobilizagao da
CBS Previdéncia, tendo em vista a busca permanente do

melhor desempenho para a sua carteira de investimentos.
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Cine Show no Sider Shopping, o primeiro multiplex da regido Sul Fluminense.

Resultados promissores em diferentes
Investimentos.

2004— O Sider Shopping ampliou seu mix de produtos e
servicos com a inauguracao da Casa & Video e 4 novas salas de
cinema, o Cine Show, primeiro multiplex do Sul Fluminense.

O processo de reequacionamento das contribuicdes
amortizantes - déficit técnico pago por um grupo de
participantes -, iniciado no final de 2003, foi revisado e resultou
na migracao de 82% dos participantes ativos dos planos de
beneficio definido para o Plano Milénio e, também, na op¢ao de
90% dos participantes aposentados pela limitacao das referidas
contribui¢oes em 8%.

Os resultados da administragao dos recursos garantidores da
entidade, que apresentaram a rentabilidade nominal de
25,20%, superaram a meta atuarial, que era de 12,51% no

ano.

28



Transparéncia nos valores da CBS Previdéncia.

Autonomia e agilidade no Auto-Atendimento.

Uma importante novidade na drea de investimentos foi a
adocao do Asser Liability Management (ALM), um modelo de
gestao que tem por finalidade o “casamento” entre os passivos
atuariais e os ativos da entidade, que passam a ser a base da
alocac¢ao dos recursos garantidores e do seu planejamento de
longo prazo, minimizando a probabilidade de ocorréncia de
déficit nos planos de beneficios.

Em julho a CBS Previdéncia lancou o seu Cédigo de Etica,
fruto do trabalho conjunto de diretores, conselheiros e
funcionarios da entidade que, muito mais do que um
documento contendo principios gerais a serem observados por
todos, em suas agOes profissionais e sociais, € a certeza de que os
valores da entidade sdo pautados na total transparéncia de
atitudes, comportamentos e decisoes.

Outra conquista no ano de 2004 foi a digitaliza¢ao de mais de
90% dos documentos que compdem os cerca de 24 mil dossiés
com todo o histérico dos participantes ativos e assistidos,
proporcionando agilidade no acesso as informacoes através do
sistema de Gerenciamento Eletronico de Documentos (GED).
A implanta¢ao do Auto-Atendimento, em julho de 2004,
colocou a entidade ainda mais perto dos seus participantes
ativos, permitindo consulta a dados cadastrais, acesso ao
histérico de contribuicdes e simulacao e contratagao de
empréstimos, através do computador do trabalho, dos diversos
quiosques distribuidos pela CSN no interior da Usina
Presidente Vargas ou do equipamento disponivel na USE-Vila.
Em dezembro, entrou no ar o Portal CBS Previdéncia, um
moderno sistema de intranet, que oferece recursos avangados,
com informagoes rapidas, dinamicas e de facil localizagao,
definindo um perfil para cada tipo de usudrio, que passa a ter
acesso somente ao que realmente lhe interessa.

Visando foca-la nos objetivos da entidade para os proximos
anos, a missao da CBS Previdéncia foi revisada, ficando assim
estabelecida a partir de outubro: “Garantir a satisfagao dos
nossos participantes e patrocinadores, administrando
beneficios previdenciais e assistenciais, através da prestagao de
servigos de exceléncia e do gerenciamento eficaz dos recursos

garantidores”.
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Visita de empregados da CBS Previdéncia & APMI - Associacdo de Protecdo & Maternidade e Infancia.

Compromisso social: primeiro passo para uma
socledade sustentavel e mais justa

2005- A CBS Previdéncia completa 45 anos e, além de
comemorar conquistas, almeja novas outras. Uma delas se
refere a implantacao do Programa de Responsabilidade Social
Empresarial que, desde o ano passado, vem sendo estudado e
planejado. Entretanto, considerando que a CBS Previdéncia é
um fundo de pensao e que, pela legislacao, esta impedida de
dispor de verbas para financiamento de projetos, a solugao foi
buscar o estreitamento de suas relacdes com a comunidade,
através da acgao voluntaria de seus empregados que,
considerando sua experiéncia profissional, esta pautada

basicamente em propostas de assessoria técnica.
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No periodo de agosto a outubro, cada empregado que teve
interesse pode participar, durante o horario de trabalho, de
visitas a associagoes beneficentes, como a APMI (Associagao
de Prote¢ao a Maternidade e Infancia), o Lar dos Velhinhos de
Volta Redonda, a APAE (Associacio de Pais e Amigos dos
Excepcionais) e o Lar [rma Zila.

Com a finalidade de acompanhar o trabalho de
Responsabilidade Social foi constituida uma equipe, formada
por um representante de cada area da CBS Previdéncia, que se
reune periodicamente para controlar e avaliar a implantacio e
o desenvolvimento de agdes a serem propostas aos seus
possiveis parceiros.

Atendendo a uma das diretrizes corporativas do seu
Planejamento Estratégico 2005/2009, a CBS Previdéncia,
com o apoio da Geréncia de Tecnologia de Qualidade da
Companhia Sidertargica Nacional, deu inicio aos trabalhos
relativos a adequagao da entidade aos requisitos normativos
da ISO 9001:2000, para o processo de Certificacao de
Qualidade em Gestao de Beneficios.

Para a CBS Previdéncia, essa certificagao representa, além do
reconhecimento de uma gestao que prima pela exceléncia na
obtengao dos resultados e na satisfacao dos seus clientes, uma
ferramenta que permite que o desempenho da entidade seja
cada vez melhor, aumentando sua qualidade e
competitividade. Um ideal de gestdao, organizado e
reconhecido, que esta em conformidade com a sua nova
missao: “Garantir a satisfacdo dos nossos participantes e
patrocinadores, administrando beneficios previdenciais,
através da prestacao de servicos de exceléncia e do
gerenciamento eficaz dos recursos garantidores.”

Em setembro de 2005, como conseqiiéncia do ajuste de sua
missao - uma vez que a Lei Complementar n.° 109 impede
que as entidades mantenham a prestacio de beneficios
assistenciais -, a CBS Previdéncia formalizou também a sua
visao: “Ser referéncia para os participantes e patrocinadores
como uma das melhores administradoras de beneficios
previdenciais, reconhecidamente sélida, confidvel e
inovadora, atuando com exceléncia e superando as

expectativas dos clientes”.

Cada um colhe
0 que planta!

Banner produzido para o lancamento do Projeto de
Responsabilidade Social da CBS Previdéncia.

EEN
Empregados da CBS Previdéncia em visita a APAE -
Associagao de Paise Amigos dos Excepcionalis.

Grupo de empregados da CBS Previdéncia em visita ao
Lar dos Velhinhos de Volta Redonda.
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Também em 2005 foi implantada a Gestio de Riscos e
Controles Internos, pela qual a CBS Previdéncia, camprindo o
estabelecido na Resolugaio CGPC 13, de outubro de 2004,
passa a obedecer principios, regras e praticas de Governanga,
que visam a padronizacao dos procedimentos e a adogao de
controles mais eficientes para minimizacao dos riscos, cujo
objetivo final é garantir seguranga, rentabilidade, solvéncia e
liquidez dos planos de beneficios.

Fato extremamente importante foi a conclusao do processo de
segrega¢ao do patrimdnio da CBS Previdéncia por plano de
beneficios, o que permitiu a entidade passar a demonstrar, com
exatiddo e transparéncia, a evolugao patrimonial de cada um
dos trés planos separadamente. Com isso, os patrimoénios dos
planos nao mais se misturam e a entidade consegue identificar
as necessidades de caixa de cada plano, procedendo a aplicagao
de recursos e o seu resgate de forma individual. Em resumo, isso
significa que todas as despesas e receitas da CBS Previdéncia
estao devidamente separadas entre os trés planos de beneficios
administrados pela entidade.

Outro ponto que concentrou esforcos foi a implantagao do
projeto de Centralizacao Bancaria do Pagamento de Beneficios,
que passard a vigorar a partir de janeiro de 20006.

Apés concorréncia que envolveu as maiores instituicoes
financeiras do pais, a CBS Previdéncia fechou com os Bancos
Real e Santander Banespa, por um periodo de cinco anos, um
contrato de parceria para prestagao de servicos bancarios, que
garante aos seus mais de 16 mil participantes assistidos, dentre
aposentados e pensionistas, um atendimento de exceléncia e
uma cesta exclusiva de servicos, com isencio de tarifas
bancarias e reducao de custos, abrangendo nio s6 os beneficios
da CBS Previdéncia como todos os créditos da conta corrente.
Além disso, como resultado indireto de todo esse processo, a
partir de 2006 o pagamento dos beneficios sera antecipado para
odia 25 de cada més.

Os 45 anos da CBS Previdéncia, completados no dia 17 de
julho, mereceram destaque e foram comemorados com a
campanha “Préspera para a vida!”. A campanha trabalhou o
tema “Cada um colhe o que planta”, associando a CBS
Previdéncia a uma semente prospera que proporciona protegao,
seguranga, tranquilidade e prosperidade. Frutos desejados por

todos e ao alcance de quem tem o privilégio de ser CSN.
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CBS 45 anos: Prospera para a vida!

Cada um colhe
0 que planta!
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Os 45 anos da CBS Previdéncia, completados no dia 17 de julho, mereceram destaque e foram comemorados com a
campanha “Prospera paraavida!”, divulgada através de banners, busdoors, outdoors e um filme, veiculadona TV.
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CBS 45 anos;
Prospera para avida!

Os 45 anos de fundagao da CBS Previdéncia foram celebrados
no dia 18 de agosto, no Salao Branco do Hotel Bela Vista, em
Volta Redonda.

Ap6s a exibicao do filme institucional “Cada um colhe o que
planta”, que resume em imagens o que todo participante
deseja ao se associar a entidade, Francisco Padilha, que
assumiu a presidéncia em marco de 2005, citou alguns
depoimentos que muito o impactaram quando se comentava
sobre a CBS. Num deles, um assessor de quase todos os
presidentes da época da CSN estatal, ao completar 30 anos de
trabalho e se aposentar, disse-lhe: “Vou viver da CBS,
sustentando minha familia e com uma vida confortavel. A
CBS me dard um bom saldrio que, somado ao INSS, vai
assegurar o meu futuro e o de minha familia”.

Outras vezes, quando ouvia empregados da Usina projetando
o futuro, sempre falavam do assunto com o pensamento

voltado paraa CBS.



Como presidente, Padilha diz confirmar, a cada dia, tudo o
que ouviu, e promete: “ao completar 45 anos, nao vamos viver
de glérias e do passado, mas buscando cada vez mais nosso
aperfeicoamento, para que o presente e o futuro de nossos
participantes e de seus familiares tenham seguranca e
tranquilidade”.

Em seguida, Antidia Juncal, diretora de administragao da
entidade, fez uma apresentacao sobre “Governanca dos
Fundos de Pensao no Brasil”, um sistema que a CBS
Previdéncia ja adotava de forma espontanea e que passou a ser
obrigatério, a partir 1.° de outubro de 2004, por
determinacao do Conselho de Gestao de Previdéncia
Complementar, que estabeleceu principios, regras e praticas
de governanca e controles internos a serem observados pelos
fundos de pensao que, hoje, ja pagam mais de R$ 1,2 bilhao
por més a aproximadamente 600 mil aposentados brasileiros.
Esse expressivo volume de recursos, que envolve um universo
de 1 milhdo e 800 mil participantes ativos, 600 mil
beneficiarios e 4 milhdes e 200 mil dependentes, justifica a
especial atenc¢@o ao sistema de governanga que, consolidado,
esta fazendo com que cada vez mais empresas no Brasil
oferecam fundos de pensao a seus funciondrios. Um
instrumento que ja funciona como politica de Recursos
Humanos para as empresas e constitui uma importante
poupanga doméstica que o governo quer mobilizar.

Antidia termina sua apresenta¢ao afirmando que, além de
acreditar no crescimento do mercado de Fundos de Pensao no
Brasil, a CBS Previdéncia se orgulha de fazer parte desse
sistema desde 1960 e por contribuir na geracao de riqueza
para Volta Redonda e outras cidades onde tem participantes.
Depois foi a vez de Ricardo Esch, diretor de finangas e
beneficios da entidade, falar sobre a performance da CBS
Previdéncia que, dentre os 366 fundos de pensao do pais,
ocupa 0 26.° lugar no ranking de investimentos da ABRAPP
(Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia

Complementar).

Francisco Padilha, presidente da CBS Previdéncia, fez o
discurso de abertura do evento de comemoragéo dos 45
anos de fundacéo da entidade.

Antidia Juncal, diretora de administracdo da CBS
Previdéncia, apresentou o tema “Governanca dos
Fundos de Penséo no Brasil”.

& N -y -
Ricardo Esch, diretor de financas e beneficios da CBS
Previdéncia, falou sobre a governanca da entidade.

Enéas Diniz, diretor executivo da CSN, representou o
presidente da Companhia, Benjamin Steinbruch.
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A CBS Previdéncia foi 0 5.° fundo de pensao criado no Brasil
e, a0 longo desses 45 anos, como resultado de sua boa
governanga, acumulou um patriménio de quase R$ 2 bilhoes,
composto de 4,35% do total de a¢coes da CSN, 100% do Sider
Shopping, grande parte dos iméveis comerciais da Vila Santa
Cecilia, aplicacao em fundos de renda fixa e empréstimos a
participantes. Além disso, tem hoje um dos mais baixos custos
administrativos e uma tecnologia de 1.* geracio na
administracao de seus recursos.

Com um quadro de mais de 24 mil participantes, sendo cerca
de 8 mil ativos, 11 mil aposentados e 5 mil pensionistas, a
CBS Previdéncia tem uma folha mensal, para pagamento de
beneficios e resgates, de aproximadamente R$ 12 milhoes,
dos quais a CSN contribui com R$ 5,3 milhoes.

Ricardo Esch finalizou dizendo que, aos 45 anos, a CBS
Previdéncia esta madura e pronta para continuar crescendo e
retribuir com responsabilidade toda a credibilidade nela
depositada pelos participantes.

Por ultimo, Enéas Diniz, membro efetivo do Conselho
Deliberativo da CBS Previdéncia, diretor executivo da CSN e
representante oficial do presidente da Companhia, Benjamin
Steinbruch, declarou o orgulho e a satisfacao de fazer parte de
uma empresa que sempre contribuiu para o desenvolvimento
econdmico do pais e foi uma das pioneiras a incentivar e apoiar
o lancamento de um plano de aposentadoria complementar
para seus empregados, o que representa hoje um investimento
anual de R$ 63 milhdes e equivale a 7% da folha de
pagamento da CSN.

Enéas finalizou dizendo que, como participante da CBS
Previdéncia, também faz planos para daqui a 20 anos estar

gozando de uma excelente aposentadoria.



Homenagem a participantes

Na impossibilidade de homenagear pessoalmente cada um
dos 24 mil participantes, a CBS Previdéncia aproveitou a
passagem dos seus 45 anos para agradecer e homenagear a
todos na pessoa de um ativo, um aposentado e uma
pensionista.

O primeiro homenageado foi o aposentado Alberto Augusto
de Oliveira Esteves, que ingressou na CBS em 1960 e se
aposentou em setembro de 1986, pelo Plano de
Suplementacao da Média Salarial.

Foi escolhido para representar os mais de 11 mil aposentados
da CBS Previdéncia pelo fato de fazer aniversario em 17 de
julho, junto com a entidade.

Nilsa Carneiro, pensionista da CBS Previdéncia desde julho de
1990, foi escolhida para representar os mais de 5 mil
beneficiarios da CBS.

Segundo suas palavras, o beneficio da CBS em muito
contribuiu para a manuteng¢ao do padrao de vida da familia,
especialmente na criagao de seus dois filhos, Marcus Vinicius
Carneiro de Aguiar e Marcela Cristina Carneiro de Aguiar.

Um dos mais novos participantes ativos, vinculado ao Plano
Milénio, Ramon Marques Abrita foi escolhido para
representar os quase oito mil participantes ativos da CBS
Previdéncia.

Ramon ingressou como funcionario da CSN no dia 19 de julho
de 2005 e nesta mesma data tornou-se também participante
da CBS Previdéncia, escolhendo o valor mdaximo de
contribuicdo. Para ele, o fato de ser jovem nao o impede de ser
previdente: “Hoje estou tranqiiilo, sou solteiro, moro com os
meus pais e gasto s6 comigo. Com certeza, esse é o melhor
momento para investir”.

Seu pai, Nelson de Oliveira Abrita, também ¢é sécio da CBS
desde 1977 e seu irmao, Wendell Marques Abrita, ingressou
no Plano Milénio em junho de 2005.

I L
Enéas Diniz, diretor executivo da CSN, e Alberto
Augusto de Oliveira Esteves, aposentado homenageado.

Nilsa Carneiro, pensionista homenageada, e Antidia
Juncal, diretora de administracdo da CBS Previdéncia.

Ramon Marques Abrita, participante ativo
homenageado, e Ricardo Esch, diretor de financas e
beneficios da CBS Previdéncia.
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Homenagem por “Tempo de CBS Previdéncia”

Féabio Nogueira e Pedro Tadeu de Lacerda Krauss, que
completou 20 anos de CBS Previdéncia.

Jorge Antonio Alves de Oliveira e Lourdes de Fatima
Melo Alexandre, homenageada por seus 30 anos de
trabalho na CBS Previdéncia.
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Pode-se dizer que parte do sucesso da CBS Previdéncia se deve
ao grande entrosamento de seus empregados que, mais do que
colegas de trabalho, sao amigos. Uma amizade que cria um
clima de respeito, confianca e colabora¢ao muitua em prol de
um objetivo maior, que é o compromisso de garantir a
satisfacao de participantes e patrocinadores. Um clima que faz
com que quem trabalha na entidade queira continuar nela,
aprendendo e se aperfeicoando cada vez mais.

Por isso, nesse aniversario, a entidade homenageou dois de
seus profissionais que completaram 20 e 30 anos de trabalho.
Com 20 anos de CBS Previdéncia, Pedro Tadeu de Lacerda
Krauss comecou como auxiliar administrativo na geréncia de
seguros e em 1985, seu primeiro ano de trabalho, foi eleito
Funcionario Destaque.

De 14 pra ca, Pedro trabalhou nas areas de atendimento,
administracao e hoje é Gerente de Administragao Imobiliaria.
A placa comemorativa dos 20 anos de trabalho na CBS
Previdéncia foi entregue por Fabio Nogueira, que trabalha ha
mais tempo em sua geréncia.

Lourdes de Fatima Melo Alexandre é Gerente de
Controladoria e completou 30 anos de CBS Previdéncia.

Sua histéria na entidade comecou em 18 de marco del975 e é
para ela motivo de muito orgulho e satisfacao.

Durante esses anos, trabalhou nas areas de controle de
empréstimos, auditoria interna, assessoria de controladoria,
contabilidade e financas, e como titular da diretoria de
financas e beneficios.

Jorge Antonio Alves de Oliveira, que ha mais tempo trabalha
sob sua geréncia, foi quem lhe entregou a placa

comemorativa.



Destaque Profissional CBS Previdencia - 45 anos

Identificar, reconhecer e premiar os profissionais que se
destacaram pelo entusiasmo, conhecimento técnico,
qualidade dos servigos, bom relacionamento, boa
comunicacao, proatividade e comprometimento, em sua area
de atuacao e na empresa como um todo, foi a base para a
sele¢ao dos candidatos ao prémio “Destaque Profissional CBS
Previdéncia - 45 Anos”, que contou com a participagao de
todo o quadro de pessoal, tanto na condi¢ao de eleitores
quanto de candidatos.

A avaliacao dos candidatos foi realizada no periodo de julho de
2004 a julho de 2005, e o processo de votagao aconteceu em
trés etapas: outubro de 2004, fevereiro e junho de 2005.

A divulgacao e a premiacao do “Destaque Profissional CBS
Previdéncia - 45 Anos” aconteceram durante o evento
comemorativo pelo aniversirio de 45 Anos da CBS
Previdéncia.

A vencedora foi a funcionéria Aline Ferreira Teixeira, da drea
de Analise de Sistemas.

Ivete dos Santos Ferreira, da Geréncia de Controladoria, e
Rogério Maia Duarte, da Coordenacao de Atendimento,

foram respectivamente os ganhadores do 2.°e 3.° lugares.

Aline Ferreira Texeira, vencedora do prémio Destaque
Profissional CBS Previdéncia - 45 anos, e Francisco
Padilha, presidente da entidade.

Ivete dos Santos Ferreira, 2.2 colocada, e Ricardo Esch,
diretor de finangas e beneficios da CBS Previdéncia.

Rogério Maia Duarte, 3.° colocado, e Antidia Juncal,
diretora de administragdo da CBS Previdéncia.
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Uma nova historia a cada novo dia

A CBS Previdéncia encerra aqui o registro das histérias que
contam a histéria dos seus 45 anos de fundagao e reitera o seu
compromisso de permanente renovacao e aperfeicoamento
para, mais que corresponder, superar as expectativas de todas
as pessoas que fazem parte dessa histéria, que continua a cada

novo dia.

Diretoria Executiva

Presidente

Francisco José Guimaraes Padilha

Diretor de Financas e Beneficios

Ricardo José Machado da Costa Esch

Diretor de Administracao

Antidia Juncal dos Santos Ribeiro

Patrocinadores

Companhia Siderargica Nacional - CSN
CSN Cimentos S.A.
CBS Previdéncia



Agradecimentos

A CBS Previdéncia agradece a todos os ex-presidentes e
demais profissionais por plantarem a semente que,

alimentada dia ap6s dia, tornou-se prospera para a vida!

EX-PRESIDENTES

José Alexandre Gurgel do Amaral
17/7/1960 a 11/3/1964
8/10/1966 a 1/1/1967

Jardel Borges Ferreira
12/3/1964 a 7/10/1966

Renato Frota Rodrigues de Azevedo
2/1/1967 a 14/4/1975

Olyntho Meirelles de Miranda
15/4/1975 a 20/5/1991

Décio Vieira de Assis
21/5/1991 a 10/1/1993

Fernando Antdnio Rodrigues de Almeida
11/1/1993 a 3/5/1993

Luiz Xavier
4/5/1993 a 17/11/1996

Joao Luis Tenreiro Barroso
18/11/1996 a 30/6/1999

Luiz Fernando Perdigao de Oliveira
1/7/1999 a 11/7/2002

Joao Ricardo de Siqueira Cavalcanti
12/7/2002 a 10/6/2003

José Renato Rodrigues Ponte
11/6/2003 a 25/10/2004

Antidia Juncal dos Santos Ribeiro (Interino)
26/10/2004 a 9/3/2005
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