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Ricardo Esch agradeceu aos participantes pela confianca na instituicao

Tendo como pano de fundo a
natureza exuberante da Sede
Campestre da Associacdo dos
Aposentados e Pensionistas de Volta
Redonda, foi encerrada, no tltimo dia
25, a edicdo 2010 do programa de
preparagao para aaposentadoria que
a CBS oferece aos seus participantes
ativos em fase préxima a
aposentadoria laboral.

O médulo de encerramento

contou com a participacao de
aposentados que se ocupam de
diversas atividades, objetivando
mostrar aos demais participantes do
seminario alternativas para
manterem-se ocupados na nova fase
devidaqueingressaraoem breve.

Realizado pela geréncia de
relacionamento da entidade e parte
do Programa “CBS Perto de Vocé” -
de educacdo previdenciaria e

financeira, o sucesso do seminario
deste ano pode ser resumido no
depoimento dado pelo participante
Julio Cesar Alves dos Santos, no
seguinte e-mail enviado a entidade:
“Estou muito contente por ter
participado do PPA/2010 da CBS.
Este evento superou as minhas
expectativas e sera muito atil para
manter o meu equilibrio financeiro.
Aliado a isso, aprendi também um
pouco mais de como me alimentar
melhor e cuidar do corpo, damente e
da alma. Parabéns a todos da equipe,
nao sé pelo excelente conhecimento
mas, acima de tudo, pela maneira
carinhosa com que fomos tratados!
Os meus sinceros agradecimentos e
um forte abraco atodos.”

Também esteve presente ao
evento o diretor de financas e
controle da entidade, Ricardo Esch,
que manifestou o seu apoio a essa
iniciativa e proferiu palavras de
agradecimento aos participantes,
pela confianca depositada na CBS
Previdéncia durante seus anos de
vida laboral ativa, com votos de pleno
éxito na nova fase de vida que se
aproxima.

CBS Previdéncia é parceira da APAE-VR neste Natal

Este ano a CBS
decidiu inovar a sua
remessa de felicitacoes,
fazendo parceria com a
APAE-VR para a confeccio
de cartdes natalinos.

Os cartdes foram
criados artesanalmente por
doze alunos da Associacao
e serao enviados a 300
felizardos que poderdo, a
partir do ano que vem,
compartilhar dessa alegria,
incentivando a criatividade
dos alunos e aumentando a

renda dessa instituicao que
muito tem feito em prol dos
que delanecessitam.

Os alunos que ',
participaram da confecgao ;
dos cartdoes foram: .-

Alessandro, Andreza, Davi,
Lourival, Eduardo, Karen,
Lorrdini, Leticia, Rodrigo,
Sérgio, Thais Silva e Valério.
As monitoras responsaveis

pela reciclagem, arte e -
acabamento dos trabalhos

foram Flavia e Nery Copola.




Desenho de
Beatriz Ferreira da Cunha Silva,
6 anos

Aluna da Creche Escola
Horas Alegres e "aprendiz"
do Programa de Educacgao
Previdenciaria e Financeira
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31° Congresso Brasileiro dos Fundos de Pens3ao
aborda questdes juridicas

No ultimodia19,n031.°
Congresso Brasileiro dos
Fundos de Pensao, realizado
em Olinda - PE, o gerente
juridico da entidade,
Antbnio José de Almeida
Filho, representando a
Comissao Técnica Nacional
Juridica da Abrapp,
participou com uma das
palestras no painel “A
Resolucdo de Conflitos no
Ambito da Previdéncia
Complementar”, que
abordou os seguintes

principais topicos: aspectos
contratuais dos planos de
beneficios; o papel da
Previc: atuacao como
“amicus curiae”; o Poder
Judiciario e a solucao de
conflitos; taxa de juros.

O painel teve a dire¢ao
de Emilio Keidann Junior,
Diretor Executivo da
Abrapp e, como moderador,
Adacir Reis, Coordenador
do Cejuprev - Centro de
Estudos Juridicos da
Previdéncia Complementar.

Além de Antonio José,
que abordou o tema
“Aspectos contratuais dos
planos de beneficios”,
também compuseram o
time de palestrantes do
painel lvan Jorge Bechara
Filho, Procurador-Chefe
da Previc, e Luis Felipe
Salomao, Ministro do
Superior Tribunal de
Justica - STJ.

SEUNGRESSO
BRASILEIRO
DOS FUNDOS
DE PENSAQ

Empresa Cidada - CBS € premiada pela 22 vez

O Conselho Regional
de Contabilidade do Estado
do Rio de Janeiro (CRCR)), a
Federacdo das Industrias
do Estado do Rio de Janeiro
(Firjan) e a Federacao do
Comércio do Estado do Rio
de Janeiro (Fecomércio-R))
realizaram, no dia 27 de
setembro, a cerimobnia de
outorga da oitava edicao
do Certificado Empresa
Cidada, criado em 2003
pelo CRCR].

Pelo segundo ano
consecutivo, a CBS foi
contemplada com o
Certificado Empresa
Cidada, com base nas

CBS lanca informativo de investimentos

Em julho deste ano a CBS inunctBlsay S0OCE
lancou o seu informativo
mensal de investimentos - o
InvestPrev, que traz noticias
sobre a mesa de operacdes da
entidade e outros assuntos
relevantes de economia, com
informacdes recolhidas a
partir de fontes oficiais ou

criveis.

O informativo é postado no
entidade
(www.cbsprev.com.br), além
de ser enviado aos

site da

profissionais e conselheiros.

informacdoes do seu
Relatério Social - ano base
2009.

Nessa edicdo, 82
empresas enviaram seus
relatérios ao CRCR] para
concorrer ao Certificado -
foi o maior nimero de
empresas candidatas desde
o primeiro ano do projeto.

Lancada em 21 de
novembro de 2002 e
considerada um modelo
inovador no pais, o
principal objetivo dessa
certificacdo é ressaltar o
compromisso das
organizacdes com a pratica

da responsabilidade social,
além de motivar a direcdo
das organizagdes a
contribuir com a sociedade
e a preservar o meio
ambiente. O prémio
consolida o trabalho social
realizado pela entidade,
Cujos principios e conceitos
vém sendo incorporados as
suas praticas
administrativas e de
negdcios.

Representantes das
63 empresas certificadas
prestigiaram o evento
realizado no auditério da
Fecomércio-RJ, na Zona Sul
da cidade. A presidente do

CRCRJ, Diva Maria de
Oliveira Gesualdi, entregou
o Certificado Empresa
Cidada aos representantes
das companhias e o
Diploma de Mérito
Contabil - Empresa Cidada
aos contadores
responsaveis pelos
respectivos balancos. Os
relatérios foram analisados
poruma equipe do curso de
Mestrado em Ciéncias
Contabeis da Universidade
Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), coordenada pela
Professora Dra. Aracéli
Cristinade Sousa.
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Desenho de
Ana Clara Gonzaga Militao,
6 anos

Aluno da Creche Escola
Horas Alegres e "aprendiz”
do Programa de Educacgao
Previdenciaria e Financeira

da CBS Previdéncia
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CBS Perto de Vocé comemora ano Vitorioso

O programa "CBS Perto
de Vocé" atende a Portaria
n.° 418/2008, do
Ministério da Previdéncia
Social, que criou o
Programa de Educacao
Previdenciaria - EDUCOM,
da entdo Secretaria de
Previdéncia
Complementar do
Ministério da Previdéncia
Social - SPC, como
contribuicao a Estratégia
Nacional de Educacao

Financeira - ENEF.

Essa estratégia nacional
foi desenvolvida por um
grupo de trabalho do
Comité de Regulacao e
Fiscalizacdao dos Mercados
Financeiros, de Seguros, de
Previdéncia e Capitalizacao
- Coremec, do qual a SPC
(atual Previc) faz parte,
juntamente com a
Comissao de Valores
Mobiliarios, o Banco
Central do Brasil e a

Superintendéncia de
Seguros Privados.

Mesmo tendo como
objetivo primordial
fomentar a educacdo
previdenciaria e financeira
para os participantes da
entidade, o “CBS Perto de
Vocé” envolveu tambéma
comunidade, marcando
presenca em diversas
cidades, como Volta
Redonda e Barra do Pirai
(R)), Conselheiro Lafaiete e

CBS e BM&F Bovespa juntas pela educagao pre

Em retribuicdo a visita feita |

pela entidade a BM&F Bovespa,
com o objetivo de firmar

parcerias para agregar valorao |

programa “CBS Perto de Vocé”,
no Ultimo dia 22 a CBS recebeu
em sua sede, na cidade de Volta
Redonda, Emilio Otranto Neto,

Wagner Rosa da Silva e Patricia |

Quadros, da BM&F Bovespa.
Fortalecendo o seu objetivo
de trabalhar essa tematica nao
apenas entre seus participantes
mas, também, na comunidade
onde a CBS atua, estiveram
presentes a reuniao
representantes dos seguintes
potenciais parceiros
estratégicos: Companhia
Siderdrgica Nacional - CSN,
Associacao Comercial,
Industrial e Agro Pastoril de
Volta Redonda - Aciap-VR,
Agéncia de Desenvolvimento
do Médio Paraiba - Adempa,

Invest - Clube de
Investimento dos Empregados
da CSN, Sider Shopping Center
(empreendimento da CBS
Previdéncia) e Reframom

CSN

(empresa prestadora de
servicos paraa CSN).

“Com a forca e a abrangéncia
desses parceiros e a utilizacdo
dos excelentes produtos
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Congonhas (MG). Acdes
para a comunidade em
creches, escolas e
universidades, sao alguns
do pilares dasuaatuagao.”

Prova disso foi o
sucesso do programa no
ano de 2010, quando
foram realizadas 73
palestras, com a
participacao de 5.800
pessoas.

desenvolvidos pela BM&F
Bovespa, esperamos levar a
tematica da educacado
financeira para milhares de
pessoas, com alto padrao de
qualidade. E uma juncdo de
esforcos para melhorar a vida
das pessoas.”, comentou o
gerente de relacionamento da
CBS Previdéncia, Wlader Lima.

Combase naapresentacao de
Patricia Quadros sobre os
produtos de educacao
financeira disponiveis na BM&F
Bovespa, uma variada lista de
acoes foi sugerida pelos
potenciais parceiros, cada qual
adequando essas acdes a sua
realidade e a sua forma de
empreendé-las. Os préximos
passos serdao dados no sentido
do estabelecimento de um
calendario efetivo de agoes
para2011.

Diretor da CBS ¢€ certificado por experiéncia

Ricardo Esch, diretor de
financas e controle da CBS
Previdéncia, recebeu do
Instituto de Certificacdo
dos Profissionais de
Seguridade Social - ICSS,
em setembro ultimo, o
titulo de profissional
certificado com énfase em
investimentos, como
resultado do processo de
avaliacao por experiéncia
realizado pelo referido
instituto.

Com a edicao da
Resolucdo n.° 3.792 do

Conselho Monetario
Nacional, de 24 de
setembro de 2009, os
administradores dos
fundos de pensao e demais
participantes do processo
decisério dos
investimentos  precisam
ser certificados por
entidade de reconhecido
mérito pelo mercado
financeiro nacional.

Ainda de acordo com
essa resolugao, as
entidades tém prazo até 31
de dezembro de 2010 para

certificacdo do seu
administrador estatutario
tecnicamente qualificado
(AETQ) que, no caso da
CBS, é o proprio diretor de
financas e controle, ja
certificado.

Para os demais
administradores,
participantes do processo
decisoério e empregados da
entidade que realizam
operacdes com ativos
financeiros, as entidades
devem observar os
seguintes  percentuais

minimos em relacdo ao
contingente:  25% até
31/12/2011; 50% até
31/12/2012; 75% até
31/12/ 2013; e 100% até
31/12/2014.

A CBS ja esta fazendo a
sua programacao para dar
continuidade ao
atendimento da referida
resolucdao, o que garante
ainda mais seguranca na
administracdao do
patrimoénio dos seus
milhares de participantes.



eu direitinho.

Desenho de
Joao Pedro Cerqueira Soares,
6 anos

Aluno da Creche Escola
Horas Alegres e "aprendiz”
do Programa de Educacao
Previdenciaria e Financeira

da CBS Previdéncia
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CBS participa de novas comissoes técnicas da Abrapp

No ano de 2010 diversos
profissionais da CBS
Previdéncia passaram a
integrar novas Comissdes
Técnicas Nacionais e
Regionais da Abrapp. Esses
foruns, alguns dos quais a
CBS participa ha anos, além
de serem uma inesgotavel
fonte de aprendizado e de
intercambio entre os
profissionais dos fundos de
pensao, funcionam também
como verdadeiras vitrines
para a exposicao das boas
praticas operacionais da
entidade e de
relacionamento com seus
participantes.

Em 2010, a CBS passou a
integrar as seguintes
comissoes:

Maria Inés da Costa
Pereira, assistente social -
Comissdao Técnica Nacional
de Sustentabilidade.

Silvania Vieira Penido,
gerente administrativo -
Comissdo Técnica Nacional
de Comunicacao e Fomento.

Valéria Pinto Dias,
coordenadora
administrativa - Comissao
Técnica Regional Sudeste de
Comunicacao e Fomento.

Lucilene Figueiredo Rosa
Costa, gerente de
planejamento e gestdo -
Comissao Técnica Regional
Sudoeste de Governanca.

Fabiana Mariana da Silva
Alves, atudria - Comissdao
Técnica Nacional de Atuaria.

Ricardo Esch, diretor de

financas e controle - diretor
da Comissao Técnica Ad Hoc
para o aperfeicoamento dos
Indicadores de Desempenho
de Gestao (IDG) da Abrapp.
Além de integrar essa nova
comissao em 2010, Ricardo
Esch é diretor executivo pela
Regional Sudeste da Abrapp
e, consequentemente,
responsavel pela Comissao
Técnica Nacional de
Contabilidade e pelas
comissdes regionais a ela
vinculadas.

Os demais integrantes de
comissdes das quais a CBS ja
participava sao:

Antonio José de Almeida
Filho, gerente juridico -
Comissoes Técnicas Nacional
e Regional Sudeste de

CBS mantém certificacdo na versao

Assuntos Juridicos.

Edgar Silva Grassi, analista
contabil - Comissdes Técnicas
Nacional e Regional Sudoeste
de Contabilidade.

Wlader Llcio Lima,
gerente de relacionamento -
Comissao Técnica Nacional
de Relacionamento com o
Participante.

Luciano Passos Portilho,
gerente de tecnologia da
informacao - Comissao
Técnica Nacional de
Tecnologia da Informacao.

Ronaldo de Paiva Lima,
coordenador de beneficios e
servicos - Comissdo Técnica
Regional Sudeste de
Seguridade.

ISO 9001:2008 até 2013

Em junho de 2008 a CBS
Previdéncia obteve a certificacdo ISO
9001:2000 em Gestao de Beneficios
Previdenciais. Uma importante
conquista que, além de confirmar o
comprometimento de toda a equipe
de profissionais da entidade, colocou-
a entre os poucos fundos de pensao
brasileiros certificados pela referida
Norma.

Em 2009 foi conquistada a
certificacdo na versdo mais atualizada
da Norma -a SO 9001:2008, apds a
segunda auditoria de manutencao
anual, quando foi mantido o escopo
“Gestao de Beneficios Previdenciais”,

que foi estendido para a filial da
entidade em Sao Paulo.

Apds auditoria de recertificacao
realizada pelo Bureau Veritas
Certification em junho deste ano, a
certificacdo da CBS Previdéncia na
nova versio foi mantida até 3 de
agostode2013.

Na mencionada auditoria nao
foram registradas “Nao
Conformidades”. O auditor apontou
apenas algumas oportunidades de
melhorias que serdao implementadas
pela CBS, aprimorando ainda mais o
seu Sistema de Gestao.

Em seu relatério, o auditor

destacou como pontos positivos o
envolvimento dos profissionais
auditados, o bom nivel da
documentacao, as acdes preventivas,
a pré-atividade com projetos de
melhorias e o acompanhamento
frequente dos indicadores dos
processos.

Mais uma vez o resultado da
auditoria demonstrou o
comprometimento da entidade coma
qualidade e a transparéncia da sua
gestdao e a sua prioridade na busca
permanente da melhoria continua
dos seus processos.

CBS ¢é “case”

em forum de
gestdo de
riscos e
controles

A CBS Previdéncia
participou do V Férum de
Gestdo de Riscos e Controles
Internos promovido pela
empresa de consultoria Risk
Office, nos dias 22,23 e 24 de
setembro, em Cesario
Lange/SP. O evento é
promovido anualmente pela
consultoria, uma das mais
respeitadas nessa area, sendo

atualmente a maior na
América Latina.

Por ser considerada o
fundo de pensao que se
encontra em estagio
bastante avancado no
assunto objeto do férum, a
entidade apresentou o
“case” CBS Previdéncia -
Evolucdo da Gestdo de
Riscos e Controles Internos.

Também no evento a
CBS recebeu homenagem
da Risk Office pela sua
relevante contribuicdo ao
processo de gestdo de
riscos e controles internos,
sendo reconhecida como
fator determinante para
disseminar conhecimento e
aperfeicoar boas praticas
no mercado brasileiro.



Desenho de
Isabella Machado Pinheiro,
6 anos

Aluno da Creche Escola
Horas Alegres e "aprendiz"
do Programa de Educagéao
Previdenciaria e Financeira

da CBS Previdéncia
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CBS participa do 2° encontro dos profissionais de
atendimento dos fundos de pens3o

O gerente de
relacionamento da CBS
Previdéncia, Wlader Lima,
proferiu palestra no 2.°
Encontro dos Profissionais
de Atendimento dos
Fundos de Pensaoeno 18.°
Encontro de Comunicacdo
e Fomento, realizados pela
Abrappnosdias 16 e 17 de
setembro de 2010, na
cidadedoRiodeJaneiro.

No painel “Como
identificar as necessidades
dos participantes”, que
contou primeiramente
com a valiosa participacao
de Alexandre Diogo,
presidente do Instituto
Ibero-Brasileiro de
Relacionamento com o
Cliente - IBRC, Lima
apresentou o tema
“Depoimentos: Com a
Palavra o Participante”,
iniciado com um video
contendo depoimentos de
participantes de algumas
entidades, dentre elas a
propria CBS, que
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responderam as seguintes
perguntas: “O que mais lhe
agrada no atendimento da
sua entidade?” e “O que
pode melhorar no
atendimento de sua
entidade?”.

A partir dessas
respostas, Lima fez uma
correlagdao entre os
depoimentos
apresentados e a realidade
praticada pelos fundos de
pensdo, elegendo os
seguintes topicos para
reflexao:

- Planejamento
Estratégico: o pensamento
estratégico (missao, visao e
valores) da entidade, na
pratica, esta levando em
consideracao o
participante?

- Canais de
atendimento: eles estdo
adequados as
caracteristicasdo publico?

- Programa de
educacao previdenciaria e
financeira: existe nas

+
Lanos PATA 0 futura.

fundacdes? Se existe, foi
concebido ouvindo
primeiramente os
participantes e suas
necessidades? O programa
chega a todos os
participantes?

- Regime de tributacao
do imposto de renda:
Op¢ao pelo regime
regressivo - sera que o
momento da adesdo ao
plano de beneficios é o
correto para o novo
participante optar pelo
regime?

Na segunda e (ltima
parte da palestra, a linha de
reflexdao objetivava um
olhar para o futuro,
refletindo os rumos do
relacionamento com o
participante, baseados em
quatro grandes temas:

- Fomento: necessidade
de desenvolvimento de
novos produtos e de
eliminacdao de alguns
entraves na legislacao, tais
como, por exemplo,

- Afinal, para a CB3 Previdéncin o futuro

i

CBS

PREVIDENCIA

Programa de Educacao Previdenciaria eFimanceira

permitir o saque de recursos
portados de entidades de
previdéncia privada
fechadas;

- Certificacdo de
dirigentes, conselheiros e
profissionais: constante
avanco na profissionalizagao
€ na governanca corporativa
dos fundos de pensao

- Educacido
previdenciaria e financeira:
aumento das acdes dos
programas; adesao de todas
as entidades,
independentemente do
porte; busca de parcerias
com patrocinadores,
instituidores e entidades
representativas;

- Atendimento
humanizado: necessidade
de alinhar tecnologia com
humanismo e investimento
cada vez maior em
treinamento e
desenvolvimento dos
profissionais de fundos de
pensao.
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CBS Previdéncia festeja 50 anos e conquista novos

patrocinadores

Ao completar 50 anos de sua fundacao, ocorrida em 17 de julho de 1960, a CBS Previdéncia, que é
0 5.° fundo de pensao mais antigo do pais e conta hoje com mais de 29 mil participantes em seus trés
planos de beneficios, estd comemorando, também, outra importante conquista: a aprovacdo, pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, da adesao de dois novos patrocinadores
ao Plano Milénio - a Congonhas Minérios e a CSN Acos Longos, conforme aprovado pelas Portarias n.°s
637 e 641, ambas de 23/08/2010, publicadas no Diario Oficial da Unido de 24/08/2010.

Com um patrimonio
de cerca de R$ 4 bilhdes,
a entidade esta entre os
poucos fundos de
pensdao brasileiros
certificados pela Norma

Foto: André Sodré

ISO 9001:2008. Para os
seus mais de 15.200
aposentados e
beneficiarios, a CBS
paga, mensalmente, uma
folha de beneficios que

ultrapassa os 14 milhdes
dereais.

A entidade conta
agora com cinco
patrocinadores: CSN -
Companhia Siderurgica
Nacional (patrocinador
principal), CSN
Cimentos,apropriaCBSe
as duas novas empresas ja
mencionadas.

Comemoracao

Os eventos
comemorativos do
cinquentenario da
entidade aconteceram
no dia 26 de agosto e
foram marcados pelo
lancamento do livro “50
Anos Construindo o
Futuro” e pela brilhante
apresentacao da
Orquestra Sinfonica
Jovem da Fundacao CSN,
que encantou uma
plateia de mais de mil

Expediente

Canal CBS Previdéncia é uma publicacdo da

Caixa Beneficente dos Empregados da CSN -

Diretoria Executiva

Presidente )
Alberto Monteiro de Queiroz Netto

Diretora de Administragao e Beneficios
AntidiaJuncal dos Santos Ribeiro

Diretor de Financas e Controle
Ricardo José Machado da Costa Esch
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pessoas com o repertério
composto por Mozart,
Vivaldi e The Beatles
Sinfonico.

O livro, que esta sendo
enviado a todos os
participantes da CBS
Previdéncia, aos demais
fundos de pensdo e a
outras instituicdoes e
pessoas que mantém
relacionamento com a
entidade, conta histérias
da CBS desde a sua
fundacdo até os dias de
hoje, da Companhia
Siderdrgica Nacional, seu
principal patrocinador, da
cidade de Volta Redonda,
onde a entidade nasceu,
além de mencionar os
mais importantes
acontecimentos no Brasil
e no mundo nesses
altimos 50 anos.

Arquivo CBS Previdéncia

André Sodré

Contato

Rua25-An° 153, Edificio Milénio
VilaSanta Cecilia-27260-160
VoltaRedonda- R

www.cbsprev.com.br | cbsprev@cbsprev.com.br



